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CONTENIDO 1:  PROPUESTA DEL CONSEJO GENERAL  

 

 

 

1. FOCO DE LA PROPUESTA: 

Para el Consejo General supone la presentación al Capítulo General de un marco de referencia para la 

identidad del marista laico que se siente llamado a vivir el carisma marista en medio del mundo. 

Implicará un reconocimiento de tal identidad dentro de alguna forma de asociación, y tendrá un 

carácter de internacionalidad. 

 

 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:  

 PROPUESTA DEL CONSEJO GENERAL (Roma, junio 2014). 

 SER MARISTA LAICO. PROCESO E ITINERARIO.  

 

3. COMENTARIO EXPLICATIVO 

MARCO DE REFERENCIA PARA LA IDENTIDAD DEL MARISTA LAICO 

El Marco de referencia, SER MARISTA LAICO, supone la opción por seguir un proceso de 

discernimiento y de escucha a Dios para quien siente la llamada de seguir a Jesús al estilo de María, 

según el carisma marista (cfr. EMM12). Este Marco o itinerario de formación ha nacido de la vida. 

Viene a ser expresión de tantos maristas que con historias y culturas diferentes, comparten la llamada 

a vivir el carisma marista desde su vocación laical. El objetivo de este Marco es poder expresar unas 

referencias de camino para quienes quieren vivir la misma experiencia.  

Estas referencias de camino quieren abordar la identidad del marista laico con una propuesta de 

itinerario formativo, precisando pautas, contenidos, experiencias y medios que ayuden en un proceso 

vocacional de adhesión carismática y, para algunos, en una posible vinculación asociativa.  

Los criterios comunes que ofrece el Marco buscan permitir a los laicos identificarse como tales, en su 

identidad marista, igual que reconocerse a nivel internacional, siempre desde las específicas 

sensibilidades provinciales, regionales o culturales.  

La propuesta es para todos aquellos que sienten esta llamada de Dios y quieran responder a la misma. 

Supone un camino de fe que sustenta el proceso de discernimiento y de escucha a Dios. No se concibe 

sin una experiencia comunitaria. Exige un grupo (comunidad) dinamizador que vele por la propuesta 

del itinerario en la provincia y esté atento al proceso de cada persona. Los grandes rasgos del Marco 

piden una adecuación a la realidad de cada provincia.  

Esta hoja de ruta institucional para la identidad del marista laico pretende ayudar a afrontar juntos el 

desafío de un nuevo inicio para el carisma marista, donde se hace vida la complementariedad 

vocacional, el enriquecimiento mutuo, el carisma compartido, la fuerza de la misión y el futuro de 

comunión.  

 

4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 
 

Aspectos: 

4.1 ¿Crees que es posible hablar de identidad laical marista, con rasgos comunes, aplicables a los 

laicos y laicas del Instituto, y determinar unas líneas generales de proceso formativo? 
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¿Estaría de acuerdo en esta afirmación? : “La identidad laical marista adquiere un perfil 

asumido por el Instituto que busca no generalizar la expresión, sino determinar los rasgos 

esenciales de identificación marista laical a nivel internacional y los criterios comunes de un 

itinerario formativo”.  Justifica tus respuestas. 

 

  Aportes de las Comisiones: 

 Referencia fundamental a “En torno a la misma mesa”. 

 Horizonte común y rasgos comunes. 

 La identidad laical marista como opción de vida. 

 El reconocimiento de la primacía de Dios en nuestras vidas es un punto de partida en nuestro 

caminar marista. 

 Buscar unir, no dividir. 

 Importante la flexibilidad, aunque con rasgos comunes. 

 Las diferencias y diversidades enriquecen el carisma y sus expresiones. 

 En Asia tenemos que encontrar enfoque muy abierto e inclusivo conocer la diversidad de 

culturas / religiones y tradiciones. 

 “Identidad” sin identificación con el hermano. 

 

 

4.2 ¿De qué forma tiene que perfilarse el Marco de referencia para la identidad laical, de manera 

que todas las diversas expresiones del carisma puedan integrarse en él? 

¿Cómo dar sentido a esta expresión? : “Creemos que el itinerario propuesto, aun 

conteniendo orientaciones generales, quiere significar la referencia institucional para el 

laico/a que quiere seguir a Jesús con el estilo marista. Esta referencia institucional tiene que 

dar posibilidades de integrar expresiones diversas del carisma, además de suponer una 

debida traducción en cada provincia o región”.  Trata de explicitar tu respuesta. 

 

  Aportes de las Comisiones: 

 Retomar la identidad a partir del bautismo. 

 Considerar la dimensión eclesial, evitando la autorreferencia. 

 Incluir a las personas de otras tradiciones religiosas y culturales. 

 Hay consenso. 

 Incluir a los jóvenes. 

 El concepto de un "punto de referencia" es importante que la estructura. 

 La belleza de esto es que la propuesta sigue siendo sólida, pero permite, traducciones 

provinciales e regionales para que sea relevante. 

 Correcto el enfoque que se ha dado, enfatizando que son líneas generales que buscan orientar 

el caminar de los procesos laicales maristas y que deben ser lo suficientemente flexibles para 

que puedan ser adaptadas a la realidad de cada provincia. 

 Perfilarse con claridad los elementos esenciales que deben ser vividos como maristas. 

 Manejar la libertad en las opciones, evitar los elitismos y sentido de superioridad. 

 El documento es para todo aquel que quiere apropiarse del sueño de Champagnat y hacerlo 

vida. 

 

4.3 La Propuesta de itinerario para la identidad marista laical está basada en un camino de 

libertad y de opciones sucesivas. Estas diversas opciones debieran aparecer en el proceso, 

señaladas con algún gesto comunitario, además de ser acompañadas.  

Desde lo anterior, ¿tiene sentido esta afirmación? : “Entendemos que la experiencia del 

camino formativo pedirá una atención a los procesos personales, donde se ofrezcan diversas 
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opciones de compromiso con el carisma, nacidas del discernimiento personal. Para algunos, 

el camino propuesto de identidad laical, puede terminar en una expresión asociativa, como 

grupo internacional”.   Justifica tu respuesta. 
 

  Aportes de las Comisiones: 

 Sí tiene sentido la afirmación. Consenso. La declaración es consistente. 

 El camino formativo se va construyendo a medida que la gente va caminando con él. Fuerza 

de la experiencia. Ritmo de las personas. 

 No es posible concebir una vinculación con el carisma que no se expresa en el contexto de una 

comunidad de fe. 

 Surgen las preguntas: ¿quién acompaña a estos procesos? ¿quién recibiría los compromisos de 

los laicos que desean avanzar en los niveles de pertenencia? 

 En la actualidad, es incipiente, imprudente y demasiado pronto, pensar en una asociación de 

laicos en la realidad brasileña. 

 Pedagogía de la celebración, los gestos… en diferentes momentos, como puede ser para el 

cambio de etapa. 

 Grupo internacional: que sea asociación con carácter vocacional. Y que signifique un 

compromiso estable. 

 Procesos de formación deben ser abiertos y flexibles para atender a los caminos de fe 

individuales de la gente. 

 Nosotros preferimos una Asociación Marista de hermanos y laicos en lugar de que una 

asociación laica internacional con la que puede ser más difícil de identificar 

 Es importante que los diferentes grupos de laicos maristas forman enlaces dentro del mundo 

marista internacional para ayudar a los grupos laicos se sienten como si fueran parte de una 

comunidad global. 

 La experiencia de formación requiere no sólo un proceso personal, sino también un proceso 

comunitario. 

 Antes de que el proceso de vinculación con la asociación laica internacional, es importante 

iniciar con la dimensión provincial. 

 Clarificar la vinculación y pertenencia sea con el carisma, sea con el Instituto o sea con la 

Asociación.  

 La Asociación internacional puede estar organizada en diferentes comisiones y podría sustituir 

al Secretariado de laicos. 

 
 

4.4 La Propuesta quiere superar lo individual, lo parcial, lo indeterminado, lo genérico. Hacerla 

vida está pidiendo introducir experiencias, continuar la reflexión, acompañar los procesos, 

invertir. ¿Qué propuestas haría para responder a lo anterior?  

 ¿Cómo valoras esta conclusión? : “La puesta en marcha de la Propuesta institucional para 

la identidad del marista laico está exigiendo capacitar a personas para la animación y 

acompañamiento de los procesos, tanto a nivel provincial como a nivel internacional”.  

 

  Aportes de las Comisiones: 

 De acuerdo con la afirmación. Consenso.  

 Crear un núcleo generador, compuesto por laicos ya comprometidos (aspecto de la 

sustentabilidad), con condiciones personales e institucionales para llevar adelante estos 

procesos. 

 Que los laicos tengan una experiencia comunitaria, que contemple la posibilidad de profundizar 

en el carisma y la espiritualidad marista, compartir la vida, la participación en la misión del 

Instituto, siendo testimonio de la vocación laical. 
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 Capacitar a esos laicos para la animación y el acompañamiento de los vocacionados. 

 Ofrecer un itinerario de formación que tenga en cuenta el Marco Global, así como las buenas 

prácticas de los UAs del Instituto. 

 Sugerir que los procesos sean a nivel regional. También en acompañamiento de personas y 

grupos. 

 Apuesta clara del consejo general y los consejos provinciales por esta formación: un equipo en 

cada provincia y liberación de personas. Reconocer la importancia de la inversión en el 

liderazgo laico para el futuro 

 Los programas de animación de la fe son importantes para crecer en identidad marista. 

 Aunque el compromiso de vivir la identidad marista es una elección personal, ésta tiene un 

sentido de con-vocación a nivel provincial e internacional. Hay una identidad marista para 

todos los seguidores de Champagnat y tiene un carácter institucional. El sentido de pertenencia 

va referido al grupo, a la Institución. 

 Cada Unidad Administrativa está invitada a realizar su propio plan y buscar estrategias y 

pedagogías adecuadas.  

 Urgente la preparación de hermanos y laicos, expertos en el nivel espiritual y con buena 

formación humana. 

 La propuesta institucional debe haber preparado estructuras y personas que puedan asesorar y 

acompañar los procesos.  

 La propuesta debe estar pensada para todo laico, no necesariamente inserto en una obra marista. 

 De acuerdo. La nueva tienda crecerá en función de la misión, dejando a Hermanos y Laicos el 

refugio de sus espacios personales que todavía existen. Nos pareció que la estructura de los 

laicos debe quedar dentro de la estructura principal Marista, pero teniendo suficiente identidad 

para evitar “perderse” o que sus roles se confundan, de modo tal que permita a los grupos laicos 

el poder operar independientemente, pero ofreciéndoles siempre directrices para asegurar la 

visión compartida. Dos estructuras que trabajen paralelamente entre sí. 

 
4.5 ¿Qué le gustaría añadir como aporte a la reflexión del Marco global para nuestro encuentro 

en el Hermitage? 

 

Aportes de las Comisiones: 

 Prestar atención a la cuestión de la sustentabilidad. 

 Aclarar los términos vinculación y pertenencia. 

 Tener en cuenta la importancia del protagonismo del laicado juvenil. 

 Potenciar el estudio de “En torno a la misma mesa” 

 Las reflexiones deben ir acompañadas de la elaboración de planes estratégicos concretas sobre 

cómo avanzar. 

 Reflexionar sobre la situación de laicos con vocación marista y con contrato laboral con la 

Institución. 

 Es importante que exista una normativa (constituciones) del laicado, que regule, ilumine, 

inspire y oriente el actuar del mismo, evitando así el que las sendas del laicado sean antojo de 

quien está de turno. 

 El laicado debe tener un proceso sistemático que responda a una experiencia comunitaria y no 

a destellos individuales de opción.  

 Necesidad de comenzar ya a caminar, de hacer experiencias. 

 Que se acompañen y evalúen los pasos dados en el itinerario propuesto dentro de las provincias, 

para que se potencie una identidad laical global. 

 Reflexionar el aporte, alcance y límites del hermano en este marco global. También el hermano 

tiene que ser formado para la vida y misión compartida. 
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5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL. 
 

Qué esperaríamos sobre el tema del “marco global” (SER MARISTA LAICO). 

 Para el Consejo General supone la presentación al Capítulo General de un marco de 

referencia para la identidad del marista laico que se siente llamado a vivir el carisma marista 

en medio del mundo. Implicará un reconocimiento de tal identidad dentro de alguna forma 

de asociación, y tendrá un carácter de internacionalidad. 

 

 Dar sentido al documento SER MARISTA LAICO como referencia de los rasgos comunes 

de la identidad marista laical. Como Propuesta del Instituto, valorada y aceptada. 

 En líneas generales, los procesos que se presentan en el documento, los rasgos de identidad, 

los criterios… responden al objetivo de la propuesta: ofrecer un camino de adhesión 

carismática a los laicos.  

 La identidad laical marista como opción de vida. 

 Precisar las formas de reconocimiento de tal identidad en alguna forma de asociación, para 

los que lo deseen. 

 Entender que es un proceso personal. Las diversas situaciones o momentos que se pueden 

vivir se van optando en libertad y son complementarios (cercanía a lo marista, adhesión 

carismática, adhesión asociativa). 

 Señalar el carácter internacional (rasgos comunes, organización internacional…). 

 Motivar y orientar para las respuestas provinciales y regionales, traducción inculturada de 

toda la riqueza de un carisma y de la propuesta global. 

 Tomar en serio la propuesta especificando condiciones para su desarrollo y animación 

(personas capacitadas, grupo animador, programa de formación, recursos…).       

 Poder presentar la propuesta al Capítulo General, 2017. 
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CONTENIDO 2: PROCESOS DE FORMACIÓN INICIAL Y PERMANENTE 
PARA LAICOS Y HERMANOS. 

 

 

 

1. FOCO DE LA PROPUESTA: 

 Si el seguimiento de Jesús al estilo de María es el elemento unificador de la identidad laical y de la del 

hermano, puede haber espacios comunes de formación donde enriquecernos y apoyarnos en nuestras 

específicas vocaciones. 

 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:  

•  DOCUMENTO DEL COLOQUIO (Hermitage 2015)  

•  PROCESO HISTÓRICO EN EL INSTITUTO. (1985-2015) 

 

3. COMENTARIO EXPLICATIVO 

FORTALECER NUESTRA COMÚN IDENTIDAD CARISMÁTICA Y NUESTRAS VOCACIONES 

ESPECÍFICAS DESDE LOS PROCESOS FORMATIVOS. 

El realizar algunos procesos formativos conjuntamente quiere expresar que, laicos y hermanos, nos 

estamos sintiendo recíprocamente necesitados para recrear nuestra identidad marista común y nuestras 

identidades específicas. Es una bendición y un gozo para todos, hermanos y laicos, el poder compartir 

una riqueza común y vivir juntos una emocionante aventura espiritual y apostólica (H. Charles). El 

Coloquio tenido en el Hermitage, 2015, así lo manifestó. 

 

El carisma marista es un don de Dios para hermanos y laicos y se concretiza en las específicas 

vocaciones. La experiencia nos dice que el camino de comunión hermanos-laicos ayuda a identificar 

mejor las vocaciones específicas, enriqueciéndolas y complementándolas. Espacios comunes de 

formación, tanto inicial como permanente, hacen posible un mismo proceso de crecimiento en la fe y 

un proyecto misionero común, ayudan a trabajar en equipo y como familia espiritual, fortalecen nuestra 

vocación carismática común y hacen crecer todas las potencialidades del carisma, que desbordan a cada 

grupo.  

El carisma fundacional, con su referencia obligada a la persona del fundador y a su itinerario espiritual 

es el campo de fuerza dentro del cual se teje la nueva relación hermanos-laicos y da sentido a procesos 

formativos compartidos. El carisma es así como la sangre de familia, el espíritu que da vida a la familia 

y a sus miembros. Él es el elemento unificador, el puente que permite el encuentro, la raíz de las 

relaciones mutuas, el eslabón que une y diversifica las identidades. El proceso formativo nos ayuda a 

unos y otros a profundizar nuestro seguimiento a Jesús en el estilo marista. Compartiendo en este 

proceso nuestros signos específicos de discipulado nos sostenemos y nos enriquecemos mutuamente. 

 

 

4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 
 

Aspectos: 

4.1 ¿Estarías de acuerdo en esta recomendación del Coloquio internacional, tenido en el 

Hermitage, 2015, sobre una pastoral vocacional conjunta? ¿Por qué? “Promoción o 

animación vocacional como prioridad para la Instituto, y por tanto trabajar como equipos 
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que incluyan hermanos y laicos en corresponsabilidad para promover todas las vocaciones, 

especialmente las maristas”.  
 

Aportes de las Comisiones: 

 Sí estamos de acuerdo, en la pastoral vocacional conjunta y en consensuar programas de 

formación. 

 Los equipos de animación y acompañamiento vocacional deben estar compuestos por 

hermanos y laicos. 

 Mediterránea plantea que el marco debería ser abierto para la vocación de maristas de 

Champagnat (y no para laicos, como se plantea ahora). Así, la formación debería ser común 

como proceso personal de discernimiento hasta que las personas optan por el camino 

específico laical o religioso. 

 Un compromiso financiero debe hacerse para apoyar el proceso de formación de las 

vocaciones en la UA. 

 La identidad compartida de los laicos y los hermanos es el seguimiento de Jesús como lo hizo 

María. Esto da sentido al proceso de una pastoral vocacional conjunta. 

 Preparar líderes laicos para formar parte del equipo de formación para los laicos. 

 Elaborar un itinerario para definir mejor la pastoral vocacional conjunta. 

 El camino común de las diversas vocaciones generadas por un mismo carisma esclarece el 

sentido de una Iglesia de rostro mariano 

 
4.2 La reflexión institucional está invitando a promover experiencias conjuntas (formación, 

vida, misión, discernimiento, acompañamiento…) en los procesos vocacionales de ambas 

vocaciones (Coloquio, Recomendación 1 en Formación conjunta). A partir de esta invitación 

¿tendrían sentido las siguientes propuestas?  Trata de justificar tus respuestas. 

 

 “Garantizar momentos de formación conjunta tanto en la formación inicial como en la 

formación permanente de hermanos y laicos”.   

 

Aportes de las Comisiones 

 Sí, tiene sentido el garantizar una formación conjunta, tanto inicial como permanente. Es 

importante irnos acompañando y creer los unos en los otros. 

 Al compartir los elementos comunes y específicos de nuestras vocaciones, crecemos como 

cristianos y como maristas. 

 La mística, la profecía  y la comunidad, son parte integral de lo que significa ser Marista 

y tenemos que estar atentos a ello 

 Proporcionar la formación a los formadores. 

 Formar un equipo tanto en la estructura internacional como en la provincial que trabaje a 

tiempo completo en la formación de laicos, a nivel carismático. 

 Para ayudar en este desafío deberíamos crear nuevos espacios y nuevos centros de 

formación donde los laicos puedan compartir experiencias de formación con sus familias. 

 

 “Consensuar en los programas de formación (discernimiento, acompañamiento, 

comunidad, espiritualidad, carisma, misión…) los núcleos que se podrían compartir por 

hermanos y laicos”. 

 

Aportes de las Comisiones 
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 Esta afirmación también la acogemos como necesaria. Esto implica que en la formación 

actual de los hermanos, debe haber contenidos de nueva relación con los laicos y que 

apunten al nuevo modo de ser hermanos. También, implica que se debe implementar un 

proceso formativo para los laicos/as que contemple contenidos y experiencias de nueva 

relación.  

 Como núcleos para compartir: 

+  El discernimiento  

+  Acompañamiento  

+  Comunidad. 

+  Espiritualidad / carisma / misión. 

 Renovación de la Guía de formación , ahora para hermanos y laicos. 

 Se puede compartir el núcleo marista (carisma, dimensión mariana…); el núcleo 

vocacional (discernimiento…) y el núcleo de formación religiosa básica (liturgia, Biblia). 

 
 “Preparar formadores laicos para acompañar los procesos formativos”.  

 

Aportes de las Comisiones: 

 Las UA podrían ofrecer personas, formarlas, y darles las condiciones físicas, materiales y 

de tiempo para ejercer este ministerio. 

 Los formadores deben tener la convicción de su importante misión (verdaderos pastores); 

que tengan claridad de su apostolado, abierto al diálogo, rico en testimonio de su 

seguimiento de Jesús como lo hizo María. 

 Los laicos, una vez formados, deben ser tomados en cuenta para los procesos, incluidos los 

de formación inicial y permanente de Hermanos. 

 Hablamos de laicos “identificados” y “comprometidos” con el carisma marista, capaces de 

constituir un equipo formador, que tenga el respaldo institucional de una seguridad laboral; 

laicos con el perfil vocacional necesario, con la formación marista básica, dispuestos a 

profundizar ellos mismos su formación, de dar su tiempo; laicos que tengan una vocación 

“familiar” marista, porque su opción va a afectar a todos los miembros de la familia; laicos 

que garanticen las expectativas de futuro que tiene el instituto, tanto para procesos locales 

como institucionales. 

 

 

 

5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL 
 

Resultado final: 

    FOCO DE LA PROPUESTA: 

Si el seguimiento de Jesús al estilo de María es el elemento unificador de la identidad laical y 

de la del hermano, puede haber espacios comunes de formación donde enriquecernos y 

apoyarnos en nuestras específicas vocaciones. 

 

 Asumir y propiciar a nivel de todo el Instituto una pastoral vocacional animada por hermanos 

y laicos para todas las vocaciones, especialmente las maristas. 
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 Reafirmar que nos une el seguimiento a Jesús al estilo de María, sea como laico que como 

hermano. Este seguimiento a Jesús constituye el núcleo de la comunión entre hermanos y 

laicos. 

 En este camino de comunión nos complementamos y enriquecemos. Desde esa 

complementación tanto el Evangelio como el carisma adquieren su plenitud y desarrollo. 

 Promover con alguna comisión o grupo el diseño (Guía) de los núcleos que podrían compartir 

hermanos y laicos dentro de los programas de formación inicial y permanente. 

 Con la misma comisión o grupo ofrecer pistas para garantizar en las provincias o regiones 

momentos de formación conjunta tanto en la formación inicial de laicos o de hermanos, así 

como en la formación permanente, sobre todo la desarrollada en los centros internacionales 

de formación de los hermanos. 

 Integración de hermanos y laicos en la preparación de formadores tanto para acompañar 

procesos formativos de los laicos como de los hermanos. 

 Estructuras adecuadas a nivel provincial, regional e internacional. 
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CONTENIDO 3:  VINCULACIÓN – PERTENENCIA – ASOCIACIÓN 

 

 
 

1. FOCO DE LA PROPUESTA: 

La vinculación‐pertenencia, unida a una forma asociativa laical, ayuda a sentirse en relación con 

otros, a unir fuerzas, a caminar juntos, a ser referentes de un proyecto global. Además, potencia la 

identidad laical, ofrece mayores posibilidades de vivir una relación de horizontalidad con los 

hermanos y permite superar dependencias y crecer en comunión. Pero ¿cuáles serían las formas de 

vinculación y asociación por las que podrían optar los maristas laicos? 

 

 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:  

 RECOMENDACIONES DEL ENCUENTRO SOBRE VINCULACIÓN Y PERTENENCIA 

(Roma 2014) 

  DOCUMENTO ANAYA-PAU (2009) 

 

3. COMENTARIO EXPLICATIVO 

PERTENECER A UNA ESTRUCTURA ASOCIATIVA QUIERE DECIR PERTENECER A 

UN GRUPO ESTABLE, QUE VIVE EL CARISMA, LO HACE VISIBLE Y LO TRASMITE. 

El carisma marista se vive desde el corazón, no supone necesariamente una estructura asociativa. Pero 

también es cierto que la vinculación y asociación con otros ayuda a desarrollar proyectos de misión, a 

tener voz común en la Iglesia, a liderar procesos de vitalidad del carisma, a dar continuidad a las 

intuiciones de Champagnat.  

La vinculación laical nace de un proceso personal de discernimiento. Es una opción personal y libre, 

que viene relacionada con el proceso vocacional de la persona. El elemento vertebrador es la dinámica 

vocacional, que construye la identidad laical. La pertenencia laical da un sentido de familia y de 

comunidad. Expresa una adhesión carismática y jurídica, y se comprende dentro de una relación de 

comunión con los hermanos.  

La organización laical se expresaría en una estructura que articula a los laicos que se sienten llamados 

a vivir el carisma marista dentro de la Iglesia y en medio del mundo. Respondería a la idea de familia 

carismática, donde diversos grupos se organizan en torno al carisma. Esta organización se plantea a 

nivel internacional, con un claro liderazgo laical en comunión con los hermanos. Buscaría que los laicos 

maristas del mundo pudiesen reconocerse y sentirse parte de una misma asociación. 

 
4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 

 Aspectos: 

4.1 ¿Crees necesaria una estructura asociativa para ofrecer a laicos/as que deseen vivir y 

promover el carisma marista con una voz común, liderando procesos a nivel internacional y 

dando continuidad a las intuiciones de Champagnat en “todas las diócesis del mundo”? 

 Expresa las razones que te surgen por una u otra respuesta. 

 

  La vinculación‐pertenencia, unida a una forma asociativa laical, ayuda a sentirse en 

relación con otros, a unir fuerzas, a caminar juntos, a ser referentes de un proyecto 
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global. Además, potencia la identidad laical, ofrece mayores posibilidades de vivir una 

relación de horizontalidad con los hermanos y permite superar dependencias y crecer en 

comunión. Pero ¿cuáles serían las formas de vinculación y asociación por las que podrían 

optar los maristas laicos? 

 
Aportes de las Comisiones: 

 Diferentes respuestas: 

 Sí, se requiere una estructura asociativa, visible e internacional. 

 Crear una estructura que no sea estrictamente laical, ya que promueve un futuro de 

comunión. 

 No es necesaria  una estructura asociativa en todas partes del mundo. 

 Hacer una consulta para ver lo que piensan los fraternos del MChFM sobre  una 

estructura asociativa. 

 El papel de la organización es de los propios laicos. 

 Es necesario pensar antes en los procesos de formación. 

 Una organización necesita mantener el tono de la profecía, la voz de la frontera. 

 

 Tendría ventaja de internacionalidad. La figura asociativa debe ser referente del carisma 

marista. Sería complicado en el momento actual. Que los laicos tengan palabra en el proceso. 

No se ve como prioritario en este momento. Se entiende que la propuesta surge de una 

necesidad en otros lugares. 

Se ve para que el laico pueda mostrar su propio rostro y que recoja diferentes realidades. Se 

ve apropiado el apoyo de los hermanos en este momento. 

No hay consenso. 

 

     Sí, una asociación de hermanos y laicos reconoce este momento de comunión. 

 

 Sí. Los laicos maristas que llegan a este nivel de comunión y comunidad están deseando una 

expresión exterior de formalización de este compromiso. La estructura asociativa proporciona 

el sentido de pertenencia e identidad. Hay necesidad de una estructura / marco para garantizar 

la integración de los valores maristas. Es importante contar con una estructura de asociación 

para garantizar que todos estamos siguiendo las mismas directrices. La asociación puede 

ayudar a promover prácticas compartidas y la comunicación entre las diferentes regiones. 

 

 Tener en cuenta que el carisma es don del Espíritu. La asociación debe estar atenta a su 

inspiración, siempre en movimiento. 

 

 Sí, se necesita una estructura asociativa internacional, pues debe existir un espacio donde los 

laicos puedan desarrollar su ser marista, algo que nos permite vivir conjuntamente en una sola 

institución. Esto permitiría tener una mayor organización y unificación de los esfuerzos 

laicales que se realizan en muchos casos de forma aislada y que a veces, a través de los 

hermanos o en las estructuras colegiales, no pueden llevarse a cabo. 

 

 Como humanos necesitamos estructuras y vínculos para profundizar en el carisma que Dios 

nos ha regalado para el bien de la Iglesia y del mundo. De no ser así, sería muy sencillo para 

cualquiera autoproclamarse como marista sin conocimiento o sin vivir de verdad los rasgos 

de la identidad, del carisma, de la misión y de la espiritualidad marista. La estructura 



 

Documento de trabajo Página 13 

 

asociativa permitiría dar pasos sólidos y horizontes claros de por dónde el laico marista debe 

caminar en pos de una respuesta a su llamado vocacional, evitándose el divagar en un mero 

romanticismo de respuestas momentáneas y fugaces a llamados profundos y estructurales de 

la humanidad. 

 

 La estructura asociativa puede llegar a reforzar un compromiso de carácter comunitario que, 

al mismo tiempo, da fuerza de reconocimiento en una sociedad secularizada, porque este tipo 

de asociación se convierte en un signo profético para nuestro tiempo. Al ofrecer la opción de 

una asociación, hay un entendimiento común, creencias, características que todos aceptan y 

que no pueden ser cuestionadas; proporciona un lenguaje y entendimiento común que será 

útil a medida que más y más personas laicas se conviertan en líderes de las instituciones. Es 

importante asegurarse de que todos los que forman parte de la asociación entienden 

plenamente la misión y el carisma del instituto y están dispuestos a protegerlo. 

 
 

4.2 En el caso de responder afirmativamente a la pregunta anterior, determínate en relación a 

estas posibles opciones. Escribe los motivos de tu determinación. 
 

Aportes de las Comisiones: 

1. Estructura asociativa solamente para laicos/as – Estructura asociativa con hermanos y laicos/as. 

 No hay consenso. 

 Una estructura de asociación para los Hermanos y Laicos permitiría la aparición de 

nuestro nuevo comienzo. 

 Sólo estructura de asociación laical, ya que no hacen los tres votos que los hermanos 

tienen. 

 La estructura de asociación de laicos y hermanos podría ser más apropiada. 

 Estructura de hermanos y laicos. Todos corresponsables de la revitalización del carisma. 

Pero debe estar muy bien delimitada y con lineamientos jurídicos bien establecidos. 

 La asociación solamente para laicos, éstos tendrían libertad y autonomía para, desde el 

carisma marista, desarrollarse, proponer, crecer y darle una nueva vitalidad al sueño de 

Champagnat. 

 No contemplamos una asociación autónoma de laicos como un camino a seguir. 

 

2. Estructura canónica – estructura civil – estructura civil y canónica. 

 Una estructura canónica permite que seamos un organismo reconocido dentro de la 

Iglesia. Las estructuras civiles serían diferentes en los distintos países. 

 Dos posibilidades: 

 Estructura civil y canónica a nivel provincial (en busca de aprovechar lo que ya 

tenemos y adaptar según sea necesario). 

 Estructura civil y canónica en el plano internacional (Santa Sede), pero teniendo en 

cuenta las peculiaridades de las regiones. 

 No hay consenso 

 Podría ser canónica y civil. Civil con personería jurídica de acuerdo a las realidades de 

cada país. Canónica, porque no quiere ser una estructura ajena a la Iglesia. Respondemos 

a una llamada eclesial, no a una necesidad social.  

 Seguir un proceso de paso a paso, comenzar por algo sencillo, seguir con lo canónico y 

finalmente con lo civil. 

 

3. Estructura canónica: Asociación pública de fieles – Asociación privada de fieles 
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 No hay consenso. 

 Fueron consideradas las dos posibilidades. 

 Parece más conveniente una asociación privada de fieles, porque la dirigen y administran 

los mismos fieles de acuerdo a los estatutos que realicen. Esta estructura permitiría 

mucha apertura de sus miembros y da para mucho “juego” a la hora de “ensayar” y 

“probar” nuevos modelos de vida marista, de vinculación y pertenencia; al buscar la 

vitalidad del Carisma Marista, este tipo de Asociación nos lo permite por ser más 

sencilla, como primer paso; luego se puede avanzar hacia la Asociación pública de fieles.  

 

4. Otro tipo de estructura asociativa. 
 

 

 

4.3 La pertenencia hace relación a formar parte de una institución y la vinculación a sujetarse a 

una obligación para con una institución. ¿Qué podría significar para la vida de un laico(a) 

optar a un tipo de vinculación y pertenencia? ¿a qué se podría comprometer un laico (a) y a 

qué se podría comprometer la institución (fuese autónoma o con los hermanos) mutuamente 

con esta vinculación?  
 

Aportes de las Comisiones 

 Compromiso para el laico: 

 Vivir la fraternidad, la misión y la espiritualidad en el espacio de la comunidad (no 

necesariamente bajo el mismo techo). 

 Cualificar y / o fortalecer la fidelidad al carisma, que se da a la Iglesia. 

 Vivir el carisma marista en mayor plenitud, optando por modos de vida compartida con 

otros. 

 Comprometerse con las necesidades de la Misión Marista, por ejemplo, ofrecer Servicios 

y / o aportar económicamente. 

 Para quienes les sea posible, ponerse en disponibilidad de una misión en concreto y de 

desplazamiento. 

 Compromiso con los derechos y obligaciones explícitas en los estatutos de la asociación. 

 

 Compromisos de la institución: 

 Garantizar los procesos de formación inicial y permanente del laico/a. 

 Garantizar un acompañamiento psicoespiritual.  

 Garantizar el sustento económico, en casos de misiones específicas temporales. 

 Estos mutuos compromisos son necesarios como reconocimiento a las personas que van dando 

pasos. 

 Los diferentes países desarrollarán muy diferentes formas de pertenencia para satisfacer sus 

necesidades sociales y culturales 

 Los individuos pueden comprometerse a diferentes niveles. Compromiso de disponibilidad de 

tiempo, de reuniones comunitarias, de construcción de la comunidad. Compromiso de 

formación personal, de servicio y solidaridad. 

 Estos mutuos compromisos deben estar claramente definidos. La tensión podría surgir en 

referencia a los roles del laico en la familia. 

 

 La nueva opción de vida en el Laicado marista hay que verla como estilo de vida, llevar consigo 

un compromiso serio, formal y libre con votos particulares o privados si se quiere, pero ha de 
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convertirse en mucho más que un simple estar de acuerdo y una gran simpatía por lo Marista. 

Para un laico, optar por un tipo de vinculación y pertenencia exige un compromiso de acuerdo 

a las posibilidades de cada uno y a unos requisitos mínimos establecidos por la institución. 

Debe haber una flexibilidad y plataformas amplias que unifiquen todas las posibilidades. 

 El sentido de pertenencia es necesario porque debe haber algo que te da identidad y con lo cual 

te identifiques. Nuestro ser y nuestro quehacer nos pone siempre en relación con una 

Institución, con su filosofía, su ideario, su misión, su visión y sus valores, lo cual se comparte 

y se encarna en la vida personal, familiar, laboral, profesional y vocacional. 

 Podría implicar un compromiso por un tiempo (anual, trienal…), puede ser un compromiso 

personal o familiar de “obediencia” a ser enviado a donde el hermano Provincial o el hermano 

Superior General crea conveniente. Por su parte, la Institución se compromete a acompañar a 

este laico y su familia, a protegerles, brindar todo el apoyo a nivel económico, de salud, 

seguridad... Sus nombres deberán aparecer en las publicaciones provinciales y del Instituto y 

es posible que algunos laicos deseen emitir promesas o votos por un tiempo. 

 

 

4.4 ¿Cómo te sitúas frente a esta afirmación que surge de uno de nuestros encuentros 

internacionales?: “Desarrollar un sistema de asociación laical al carisma/institución y de 

forma paralela un sistema asociativo de gestión de las obras; y articular ambas para que se 

potencien mutuamente y se complementen sin confundirse”. Explicita tu respuesta. 

 
 Aportes de las Comisiones: 

 De acuerdo en existir una estructura separada, propia de la vocación laical, separada de la gestión 

de las obras, aunque bien articulada. 

 Entendemos que una única asociación puede promover la comunión entre el carisma y la gestión 

de las obras. 

 No hay consenso. 

 Ir en paralelo (que no sea la misma), pero interralacionadas. 

 Una misma asociación con diferentes ramas. 

 Dos sistemas asociativos que trabajen muy coordinados. 

 Una misma asociación que comparte misión. 

 No somos verdaderamente "Marista", sin la dimensión y las obras de la misión apostólica. 

Debemos estar juntos. 

 

 De acuerdo en la afirmación.  

 El sistema de la asociación debe ser visto como un medio para nutrir, revitalizar y enriquecer la 

vida de los laicos y no como una carga adicional en el día a día de los laicos. 

 Ambos sistemas son importantes, así como su articulación. Uno dice “vida-familia”, el otro dice 

“gestión-misión”; ambos van a “operativizar” en su campo respectivo el futuro de la “vida marista” 

en el Instituto y la pervivencia del “carisma”. No podemos ser ingenuos, cada vez son menos 

hermanos, si queremos crecer y que la obra Marista continúe debemos unir fuerzas y empoderar a 

los laicos para llevar adelante esta tarea. 

 Creemos que no es necesario una forma paralela, sino que la asociación laical pudiera tener una 

estructura que colabore y atienda la gestión de las obras ya existentes (cuando surja la necesidad) 

y potencie nuevas obras que surjan por los nuevos desarrollos del carisma. Debería haber 

solamente una asociación laical a nivel internacional que pueda responder a todas las necesidades 

(estructuras, vínculos con el carisma…) con capacidad de gestionar las obras, en el marco de una 

corresponsabilidad ante Dios y ante al Instituto. 

 Esperamos se enfatice la separación de la gestión de las obras y la asociación al carisma, pues la 

visión de laicos en gestión de obras y laicos maristas se confunde y hay laicos que simulan ser 
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maristas para subir en jerarquías institucionales. Este concepto proporciona una estructura para los 

que se sienten más comprometidos.  

 

 

5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL. 
 

Qué esperaríamos sobre el tema del marco global. 

 FOCO DE LA PROPUESTA: 

La vinculación‐pertenencia, unida a una forma asociativa laical, ayuda a sentirse en 

relación con otros, a unir fuerzas, a caminar juntos, a ser referentes de un proyecto 

global. Además, potencia la identidad laical, ofrece mayores posibilidades de vivir una 

relación de horizontalidad con los hermanos y permite superar dependencias y crecer en 

comunión.  

 

Pertenecer a una estructura asociativa quiere decir pertenecer a un grupo estable, que vive 

el carisma, lo hace visible y lo trasmite. 

 

La vinculación y asociación con otros ayuda a desarrollar proyectos de misión, a tener voz 

común en la Iglesia, a liderar procesos de vitalidad del carisma, a dar continuidad a las 

intuiciones de Champagnat.  

La vinculación laical nace de un proceso personal de discernimiento. Es una opción personal 

y libre, que viene relacionada con el proceso vocacional de la persona. El elemento 

vertebrador es la dinámica vocacional, que construye la identidad laical.  

La organización laical se expresaría en una estructura que articula a los laicos que se sienten 

llamados a vivir el carisma marista dentro de la Iglesia y en medio del mundo. Respondería 

a la idea de familia carismática, donde diversos grupos se organizan en torno al carisma. Esta 

organización se plantea a nivel internacional, con un claro liderazgo laical en comunión con 

los hermanos. Buscaría que los laicos maristas del mundo pudiesen reconocerse y sentirse 

parte de una misma asociación. 

 Asociación más carismática que funcional. Supone proceso carismático. Proceso formativo. 

 Discernimiento sobre Asociación laical o con los hermanos. 

 Carácter internacional. 

 La estructura asociativa proporciona el sentido de pertenencia e identidad. 

 Esto permitiría tener una mayor organización y unificación de los esfuerzos laicales que se 

realizan en muchos casos de forma aislada y que a veces, a través de los hermanos o en las 

estructuras colegiales, no pueden llevarse a cabo. 

 Con lineamientos jurídicos bien establecidos. 

 Posibilidades de estructura civil y canónica. 

 Posibilidades de Asociación canónica privada o pública. 

 Determinar mutuos compromisos entre la persona y la asociación. 

 Pasos para el discernimiento de la dimensión asociativa en el Instituto. 

 Precisar Asociación carismática y asociación educativa (obras) 
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CONTENIDO 4:    ACTUALIZACION DEL MOVIMIENTO CHAMPAGNAT 
 

 
 

1 FOCO DE LA PROPUESTA: 

Cerca de 3500 laicos y laicas se relacionan con el carisma de Marcelino a través del Movimiento 

Champagnat. Sus 30 años de vida están pidiendo la revitalización del mismo con unos criterios 

comunes de identidad marista laical, que permita a sus integrantes reconocerse y organizarse, además 

de posibilitar, para quien lo desee,  formar parte de una posible asociación con carácter internacional. 

 
 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:  

 PROYECTO DE VIDA EN FRATERNIDAD  

 FRATERNIDADES DEL MOVIMIENTO CHAMPAGNAT EN EL MUNDO (ppt). 

 

3. COMENTARIO EXPLICATIVO 

MOVIMIENTO FORMADO POR PERSONAS QUE QUIEREN VIVIR EL CARISMA DE MARCELINO 

CHAMPAGNAT PARA PODERLO COMPARTIR E IRRADIAR (Est. 164.4). 

Este Movimiento surgió con la visión futurista y el apoyo del H. Charles Howard, convencido de que 

los laicos maristas se tienen que considerar “corresponsables de la herencia del carisma de Marcelino”.  

Si el Proyecto de Vida del Movimiento fue realizado por los hermanos para los laicos, el H. Charles 

ya predijo cómo debiera nacer el siguiente Proyecto: “Somos conscientes de que el documento final 

deberá venir de sus propios corazones, de vuestra propia fe, de vuestra propia experiencia, de vuestra 

vivencia de la espiritualidad de Champagnat. Consideramos este documento como el primer paso que 

ustedes mismos completarán en los años venideros” (cfr H. Charles H., Circular 15 octubre 1991). 

 

 Los últimos Capítulo Generales se han ido manifestando al respecto: 

 El XIX Capitulo General (1993) reconoce que el Proyecto de vida del Movimiento Champagnat 

ofrece un camino válido a los laicos para vivir la espiritualidad marista. Pide al H. Superior 

General y a su Consejo que apoyen el desarrollo y la autonomía del Movimiento Champagnat, 

animando sobre todo la formación de sus miembros y la comunicación entre las Fraternidades. 

 

 XX Capítulo General  (2001). Diversas formas de asociación de seglares maristas, como el 

Movimiento Champagnat, se están desarrollando y se viven en diferentes niveles. Desde quienes 

comparten el trabajo hasta quienes comparten la vida. Desde quienes descubren algunos rasgos de 

la espiritualidad marista hasta quienes se sienten en profunda comunión. El Capítulo general 

recomienda a cada comunidad el promover la constitución de fraternidades del Movimiento 

Champagnat, signo de vitalidad reconocido por el Instituto, o acoger otras formas posibles de 

asociación de seglares. 

 

 XXI Capítulo General (2009). En Horizontes: Continuar apoyando el Movimiento Champagnat de 

la Familia Marista, y trabajar activamente con otras personas que se sienten atraídas hacia nuestro 

carisma para explorar nuevos caminos, a través de los cuales sus vocaciones puedan ser 

reconocidas y alentadas en la vida de la Iglesia. 
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4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 
 

Aspectos: 

4.1 Desde la lectura del Proyecto de Vida del Movimiento, ¿qué rasgos siente que definen la 

identidad laical marista de los miembros del Movimiento Champagnat?  Nómbrelos. 

 
  Aportes de las Comisiones: 

 Generosidad apostólica. Ser testigos y apóstoles. 

 Sencillez, amor a María Madre, espíritu de familia, entusiasmo en el trabajo. 

 Presencia entre los más necesitados. 

 Inserción en las realidades cotidianas de la vida: familia, ocupaciones laborales, relaciones 

sociales, entre otros. 

 Unidad en la diversidad. 

 Formación y crecimiento constantes. 

 Espiritualidad centrada en el Dios amor. La espiritualidad es nuestra esencia. 

 Sentido de Iglesia. 

 La fraternidad y la comunidad. Camino de fe en una perspectiva comunitaria. 

 Liderazgo espiritual. 

 Místicos y profetas. 

 

 Camino de comunión entre laicos y hermanos. 

 La característica distintiva debe ser la humildad y la sencillez, siguiendo el ejemplo de la María, 

nuestra Madre y nuestro modelo. 

 La práctica de la presencia de Dios --- Al ver Dios en sus criaturas, con la alabanza y la alegría. 

Omnipresente - en todas partes. 

 Atrevido y lleno de esperanza en "sembrar la Buena Nueva" en la vida de los jóvenes, 

especialmente los menos privilegios. 

 Identidad Cristocéntrica. 

 Irradiación de alegría, porque la alegría es central en la vida de María. Permitir que esta alegría 

nos inspire y guíe. 

 La práctica de la oración, la participación frecuente en la Eucaristía, y la 'lectura asidua de la 

Palabra de Dios y meditar en ella'. 

 

 Conscientemente apostólica. Estamos llamados a ser signos de vida e instrumentos de Jesús, 

con la compasión y la respuesta práctica a las necesidades de la gente, especialmente a los 

jóvenes menos favorecidos. 

 Hacer las cosas de la manera de María: con cariño, con afecto, abrazando. 

 Los rasgos maristas debieran definir a los miembros MCHFM como laicos maristas. Son el 

terreno común para la pertenencia al Instituto Marista. 

 Seguir a Jesús al estilo de María, como Champagnat. Con una espiritualidad del encuentro con 

lo cotidiano. A la manera de María.  

 En cuanto a la vida compartida: A imagen de la familia de Nazaret y de La Valla. Una familia 

en comunión. Compartir la vida. Deseo de vivir en comunidad: familia, parroquia, escuela, 

fraternidad. Búsqueda de formación. 

 En cuanto a la misión: Ser testigos y apóstoles en la familia, en la fraternidad, en la sociedad, 

entre los jóvenes, en la Iglesia, en las periferias del mundo. Compromiso con la misión marista 

en la Iglesia.   

 

 El deseo de trabajar con los marginados de la sociedad 
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 Un compromiso con la Iglesia Católica y su misión. 

 El foco está en que se es llamado a vivir una vida cristiana, como marista. Supone una fe 

profunda, vivida en comunidad. Con la fuerza de la dimensión apostólica, especialmente hacia 

los jóvenes más vulnerables. 

 Las tres dimensiones del carisma (espiritualidad, misión y vida compartida) adaptado a la 

realidad de cada fraternidad.  

 El carisma como vocación personal para los laicos. La fraternidad como ámbito de crecimiento. 

Comunidad de comunidades y movimiento abierto a todos los que quieren profundizar en el 

carisma. Es un movimiento internacional.  

 

 
4.2 ¿De qué forma el proceso actual de revitalización del Movimiento Champagnat podría 

integrarse   a la propuesta del Marco Global que promueve el Instituto en sus etapas de 

formación, posibles implicaciones asociativas y sentido internacional?  

  Ofrezca sus aportes si conoce el Movimiento Champagnat y ha profundizado el Marco global. 

 
  Aportes de las Comisiones: 

 El MCFM podría integrarse como un movimiento laical que ya está funcionando.  

 El programa de formación que propone el Marco Global, puede adaptarse también al MCFM. 

 El proceso actual debe integrar del Marco Global en sus etapas de formación los siguientes 

elementos: 

 Ofrecer un itinerario personal que le permita al fraterno discernir su camino vocacional 

marista, en clave laical. 

 Dentro de este itinerario, la propuesta de profundización debe de ser a través de un 

acompañamiento personal, que le permita al fraterno vivir un proceso más consciente de 

discernimiento, así como una experiencia de personalización e identificación carismática, 

más madura y sólida a nivel personal. 

 Experiencias de vida-comunión con los hermanos, más allá de compartir los momentos de 

reunión, apostolado, formación, celebraciones. 

 

 En cuanto a las posibles implicaciones asociativas, debería de proveerse alguna forma de 

profundización carismática para todos aquellos fraternos, que no desean llevar un proceso de 

acompañamiento vocacional, pero que si desean ser parte de una asociación. 

 En cuanto a la internacionalidad, se podrían diseñar experiencias (cada 3 años) en las que 

puedan reunirse en torno a una reflexión fraternidades de las diferentes regiones, esto puede 

ser a nivel animadores de fraternidades o de fraternos. 

 Dentro del proceso vocacional que describe el Marco Global los fraternos están en el primer y 

segundo momento, incluso el tercero, donde se da una adhesión al carisma por medio, entre 

otras cosas, de las promesas que ya se realizan 

 No conocemos el Movimiento Champagnat. Pero entendemos que el Marco global quiere tener 

en cuenta todas las diferentes formas de vivir el carisma marista, como es el Movimiento 

Champagnat. 

 

 Haciendo presente tanto en el Movimiento Champagnat como en el Marco global las directrices 

de la Exhortación Apostólica Christifideles laici del Papa Juan Pablo II: 

 La formación espiritual de los Laicos - su crecimiento continuo en comunión con Cristo - 

se nutre del camino de santidad que ofrece la Iglesia. 

 La formación doctrinal, que les permitirá a explicar al mundo la razón de su esperanza. 

Una catequesis sistemática también es necesaria. 
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 Una adecuada formación de una conciencia social, especialmente desde la enseñanza 

social de la Iglesia. 

 Un programa integrado de formación que cultiva los valores humanos y las habilidades 

necesarias para la actividad apostólica de los fieles laicos. 

 

 En una actitud de flexibilidad teniendo en cuenta la diversidad cultural y religiosa de 

determinadas regiones. 

 Los temas de formación pueden incluir los siguientes: 

FORMACION HUMANA 

Incluye el camino de auto-descubrimiento, el crecimiento, la curación y la transformación en 

el contexto de una vocación cristiana y en el espíritu de comunión.  

 

FORMACIÓN ESPIRITUAL 

Incluye aprendizaje/comprensión, y maduración en la fe cristiana, Sagrada Escritura, 

Espiritualidad marista, tradiciones. 

FORMACIÓN SOCIAL 

Incluye experimentar y entender las realidades de los tiempos, mediante la integración de la 

fe y la vida. Promover el respeto por otras religiones y culturas. 

 

FORMACION PASTORAL 

Incluye el aprendizaje /comprensión de la misión, equipar el laico con habilidades para el 

liderazgo y la misión. 

 

 Con el surgimiento de Itinerarios vocacionales con etapas de formación para el discernimiento 

de la vocación laical, que desemboque en la vinculación y pertinencia al carisma.  

 Los itinerarios deben seguir etapas, teniendo en cuenta los procesos personales y contextos 

sociales. 

 Consideramos importante una mínima organización estructural, pero todavía no visualizamos 

cómo podría ser.  

 Creemos que es posible una animación vocacional conjunta. 

 

 El MCHFM enriquece y apoya la propuesta Marco global, ofreciendo oportunidades a los 

laicos para unirse a los hermanos en el crecimiento de la familia marista a través de: 

 Formación 

 La vida en comunidad (local e internacional) 

 La actividad apostólica. 

 

 Saber sacar conclusiones de la experiencia del Movimiento: gran desarrollo en algunos lugares 

y en otros ninguno. 

 ¿Cómo compaginar autonomía laical y comunión con los hermanos? 

 Necesidad de una estructura canónica, con liderazgo propio, en corresponsabilidad con los 

hermanos en la dirección y animación de las obras maristas. 

 Es posible la integración. La formación diversa implica la cohesión de una fraternidad. Hay 

novedades en el proyecto que no se sabe las implicaciones que pueden tener. Apertura a otros 

laicos para no ser un grupo cerrado, sino que esté conectado con otros grupos maristas. 

 Espacio privilegiado para vivir la vocación marista laical y que se puede integrar en las etapas 

indicadas en el marco (vinculación y otras previas).  

 El proceso indicado en el marco debe estar abierto a todas las opciones que se puedan tomar, 

una de ellas el de las fraternidades. 



 

Documento de trabajo Página 21 

 

4.3 Como Movimiento que se ofrece a jóvenes, padres de familia, colaboradores, amigos, antiguos 

alumnos… que pretenden vivir el espíritu de Champagnat para poderlo vivir e irradiar, ¿qué 

proceso formativo habría que ofrecer?  Señale algunos elementos. 
 

Aportes de las Comisiones: 

 Lo primero es la aceptación de una realidad que nos muestra el deseo de muchos para vivir el 

espíritu de Champagnat en los aspectos espirituales, en los rasgos de nuestra identidad marista, 

en la vida y la comunión entre laicos y Hermanos. 

 

 Un proceso formativo comprendería: 

 Diseñado al ritmo laical, flexible y de acuerdo a las realidades laicales de compromiso 

familiar, laboral, entre otros. 

 Los elementos básicos de la vocación a nivel humano, cristiano y marista 

 Procesos de formación desde lo antropológico, la vida, la espiritualidad cristiana, la 

solidaridad, lo marista, integrando un proyecto de solidaridad o pastoral. 

 El proceso de formación debe ser flexible, apropiado para la edad, de fácil implementación, 

permanente y relevante. 

 

 El itinerario o proceso de formación podría considerar: 

 Sentido de la llamada individual que se identifica (candidato) 

 Jornada de formación: la maduración de la vocación no sólo por los conceptos espirituales 

y teológicos, sino también por una experiencia apostólica 

 Promesa de vida al final de una formación inicial. Se da a los laicos algún signo de 

pertenencia.   

 Viviendo en comunidad o fraternidad: tiempo para profundizar el sentido de pertenencia 

hasta convertirse en un miembro efectivo (ad experimentum). 

 La formación permanente por medio de mini-cursos, reuniones, y el intercambio de 

experiencias. 

 

 La consolidación de la vida cristiana: la fe y la práctica. 

 Introducir el discernimiento. 

 Ayudar a conocer la vida de Marcelino Champagnat. 

 Fomentar experiencias de la vida marista. 

 Creación de un Centro de Formación de Laicos a nivel provincial y sectorial.  Los formadores 

(hermanos y laicos) se encargarían de los programas de formación: diseños, contenidos, 

procesos, animación, etc. 

 Fomentar las asociaciones laicales para los jóvenes maristas. Y una formación adecuada a ellos. 

 

 Los programas de formación para el laico deben promover el conocimiento de su misión de 

hacer que Jesús sea conocido y amado en su campo específico de las realidades seculares y 

para animarles a tomar iniciativas para influir en la sociedad a la que pertenecen. 

 Propuesta formativa del Marco Global. 

 Propuestas en relación a procesos personales más que a contenidos, que se pueden ofrecer en 

las fraternidades o en otros espacios de la provincia. 

 Introducir espacios formativos con la posibilidad de formar fraternidades con jóvenes. 

 Ofrecer orientaciones sobre las etapas, formación, organización, animación… de una 

fraternidad.  

 Oración. Espiritualidad. Teología. Misión. Administración. Evangelización. Liderazgo 

pastoral. 
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 Importancia de preparar líderes del Movimiento, con un liderazgo pastoral y en el campo de la 

espiritualidad. 

 Formar para la dimensión comunitaria. 

 Profundización de la dimensión mariana, como forma de estar en la Iglesia. 

 No debe ser un proceso formativo diferente a lo que hay en el marco. El MCFM puede aportar 

el espacio comunitario dentro del marco de formación. Las comunidades adultas pueden ser 

referencia comunitaria para los jóvenes de la pastoral. 

 

 

4.4 El Movimiento Champagnat desde sus orígenes se ha desarrollado como un movimiento laical. 

¿Cómo siente que se puede combinar esta propuesta marista para los laicos con el camino de 

comunión con los hermanos?  Sugiera algunas propuestas. 

 
  Aportes de las Comisiones: 

 Diseñando experiencias de vida basadas en: 

 Reciprocidad, es decir en una relación de comunión y no de dependencia. 

 Corresponsabilidad en la vida, en la misión, en la comunidad compartida, una 

corresponsabilidad que nace del diálogo entre iguales, que se sientes responsables de la vida 

carismática. 

 Procesos formativos sólidos y comunes compartidos por laicos y hermanos, y diseñados 

desde la realidad laical (tiempos y horarios). 

 Apertura a espacios de discernimiento vocacional de hermanos y laicos, acompañamiento 

personal. 

 

 "El carisma de Champagnat es un don del Espíritu Santo a la Iglesia y al mundo. Al recibir este 

regalo tanto los laicos como los  hermanos, nos hacemos corresponsables ante Dios para vivirlo 

y compartirlo con los demás ".  Caminar juntos es la única alternativa real de futuro. El 

Movimiento Champagnat y los hermanos `pueden compartir procesos de discernimiento 

vocacional, formas de pertenencia, asistencia espiritual y pastoral, formación conjunta, 

recursos, formas comunitarias. 

 Es Cristo mismo quien envía a los laicos. La vocación laical proviene de Jesús y su misión.  

Los hermanos no nos capacitan. Tal vez, pueden ayudar a despertar a los laicos su vocación y 

su vida en Cristo. Los laicos están facultados en virtud de su bautismo.  

 Necesitamos identificar o definir los prerrequisitos de una verdadera comunión. Quizás 

partiendo de la misma misión que es compartida. Supone una colaboración en un plano de 

igualdad, pero con un claro reconocimiento de la contribución específica que cada uno está 

llamado a hacer. 

 

 Procesos conjuntos de formación (reflexión, oración, convivencia, descanso) .  

 Con equipos comunes de animación vocacional. 

 Itinerarios vocacionales y formativos, tanto para hermanos como para laicos, construidos en 

comunión. 

 Atención plena a la construcción de una nueva tienda. Aproximación efectiva de hermanos y 

laicos. 

 Proyectos comunes de misión. 

 Camino conjunto con los hermanos, pero de manera autónoma. 

 A través de comunidades mixtas.  

 Asumiendo los laicos responsabilidades de animación y gobierno, en comunión con los 

hermanos. 

 Hermanos y laicos en comunidades compartidas. 
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 Desarrollo de equipo eclesiales de hermanos y laicos. 

 Formación de equipos misioneros de hermanos y laicos, con compromisos a diversos niveles. 

 Compartiendo la responsabilidad de las obras junto con los hermanos, o sólos si no hay 

hermanos. 

 Siendo los laicos referencia de espiritualidad, de carisma y misión, para que continúen las obras 

maristas en el futuro. 

 El camino de comunión es camino de fraternidad con sentido eclesial abierto. La fraternidad es 

fundamental en el camino de comunión. 

 Los hermanos siempre han estado presentes en la fraternidad como compañeros de camino. 

Depende de contextos, puede ser una riqueza que la participación sea en igualdad de 

condiciones. 

 Hermanos y laicos deben compartir la inspiración de cada uno. Deben a partes iguales, estar 

representados en comités importantes (comunidades de vida y de trabajo compartido, 

formaciones y reuniones comunes) crea confianza y reduce los temores. Las visitas 

internacionales por un tiempo más largo animan a mantener el espíritu y ayudar a aprender 

unos de otros. 
 

4.5 Siendo un Movimiento con carácter internacional, ¿qué ideas le surgen para promover la 

adecuada organización, estructura, espíritu común, promoción entre los jóvenes… acorde con 

su sentido internacional?  Escriba algunas sugerencias. 

 
Aportes de las Comisiones: 

 Que todas las provincias cuenten con equipos de animadores organizados, de manera que 

puedan ayudar a promover el crecimiento de las fraternidades no solamente en número o 

cantidad de fraternos, sino principalmente en su espiritualidad y vocación.  

 Que a nivel regional, se estructure una organización sencilla pero eficaz que sea vínculo con la 

estructura internacional. 

 El MCFM debería ofrecer diferentes formas o actividades de pertenencia al movimiento y 

diferentes procesos de formación, dependiendo de hacia quienes va dirigida (jóvenes, 

exalumnos, adultos mayores, laicos maristas con sus familias, profesores…). 

 Logo común para todo el Movimiento. 

 Promesas: una promesa común, etapas, rito… Algún distintivo externo que nos comprometa 

más directamente con el Movimiento. 

 Unas etapas marcadas y definidas pueden ayudar. 

 

 A nivel de Organización- Estructura: 

 Nivel Internacional: equipo (conformado por laicos de las diferentes regiones) coordinado 

por un laico (quién sería parte del secretariado). 

 Nivel Regional: equipo (conformado por laicos de las diferentes provincias) coordinado por 

un laico (puede ser el mismo que participa en el secretariado, para establecer una conexión 

directa con otros procesos laicales dentro de la vida del Instituto. 

 Nivel Provincial: equipo (conformado por un laico animador de fraternidad de los diversos 

países (de ser esa la realidad Provincial) un hermano enlace con los hermanos, coordinado 

por un laico. 

 Nivel Nacional: conformado por animadores de fraternidades, coordinados por un laico. 

 

 En las Provincias donde existe Comisión Provincial de laicos el coordinador del equipo 

provincial de fraternidades debe de ser parte de la comisión para establecer una conexión con 

los otros procesos laicales dentro de la Provincia. 
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 Propiciar experiencias comunes: Encuentros regionales de animadores. Encuentros 

provinciales-regionales de fraternos. Cursos regionales de formación para animadores laicos 

de fraternidades. Diseño de plan de formación de animadores a nivel regional, con una 

globalidad que permita la aplicabilidad en cada realidad específica. 

 Darse cuenta de la diversidad y diferencia de sensibilidades en nuestro mundo marista. El 

llamado a la internacionalidad tiene que conjugarse con los retos específicos de las Regiones o 

continentes. Algunas soluciones probablemente sólo se encuentren en la Región (Africa). 

 Un marco central de referencia se convierte en guía útil, pero supone una adecuación a las 

realidades diversas de las regiones. 

 Los procesos internacionales deben pasar por procesos locales o regionales. La animación 

internacional debe inspirar a los que están en búsqueda en las provincias, sugerir estructuras, 

capacitar a los animadores, reunir a los coordinadores, compartir experiencias… 

 

 La identificación y clarificación de la estructura de la MCHFM como un movimiento 

internacional es necesaria en todos los niveles, local, regional, e internacional. 

 Una organización mínima (de acuerdo al Proyecto de Vida), común para todas las Provincias. 

 No nos parece interesante crear una estructura internacional. 

 A nivel provincial, buscar relacionar el Movimiento Champagnat con la pastoral juvenil, con 

la animación vocacional, con itinerarios laicales. 

 

 Asambleas locales, regionales y mundiales, con apoyo del Instituto, para organizarse y elegir a 

sus representantes. Reflexionar sobre los niveles de autonomía económica o de coparticipación 

de los bienes del Instituto. 

 Tal vez un equipo internacional pueda establecerse  para guiar a grupos del MCHFM para 

explorar formas efectivas, culturalmente sensibles a una asociación laical. 

 La dimensión apostólica del MCHFM debe llevar a sus miembros a responder a las necesidades 

de los jóvenes, especialmente los más vulnerables y marginados.  

 Una presencia mayor del MCH entre los jóvenes llevará a conseguir una próxima generación 

de maristas, continuadores del carisma de Champagnat.  

 

 Es importante definir la estructura local y provincial antes de hablar de internacionalidad. Para 

que haya apertura y visión amplia. 

 Son pasos que se están dando hacia la internacionalidad. Esto lo favorece el proceso de revisión 

del proyecto de vida. 

 Sería bueno tener una propia marca distintiva, símbolo. 

 

 

 

5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL. 
 

Qué esperaríamos sobre la reflexión DEL MOVIMIENTO CHAMPAGNAT. 

 El MCH y su proceso de revitalización. Implicaciones y consecuencias. 

M CH y las Unidades Administrativas donde no está (No: 11.  Débil: 6. Asentado: 10) 

MCH y generación nueva, jóvenes. 
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Espacios nuevos de presencia en las Provincias (comunidades de referencia, memoria del 

carisma…). 

MCH y camino carismático para laicos/as en algunas regiones (Africa, Asia).  

Revitalización y pedagogía para el grupo de fraternos mayores.  

 

 Saber ubicar (armonizar) el MCH dentro del proceso laical del Instituto (Marco global, 

Asociación…).  

Proceso vocacional – articulación internacional – Asociación. 

 

 Determinar pistas para un proceso de formación que ofrezca una misma identidad a los miembros  

de todo el Instituto, y sea acorde con el enfoque vocacional y las posibles formas de adhesión 

carismática.. 

 

 Cómo promover y animar el sentido de internacionalidad en el Movimiento. 

 

 Clarificación del lugar del MCH en el Instituto dentro de la visión laical de futuro (vocacionados, 

asociados, regionalización, organización internacional…). Revisión del espíritu y alcance del 

Estatuto 164.4 
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CONTENIDO 5:   UN CAMINO DE COMUNION 

 

 

 

1. FOCO DE LA PROPUESTA: 

Hermanos, laicas y laicos, comparten la misma vocación cristiana por el bautismo y la misma llamada 

de Dios a seguir a Jesús en el carisma marista. La comunión se convierte en complementariedad 

vocacional, en enriquecimiento mutuo y en búsqueda conjunta de una mayor vitalidad del carisma para 

el mundo de hoy. Vivir y caminar juntos, hermanos y laicos, cobra un especial significado en nuestro 

tiempo, como inspiración del Evangelio y de las primeras comunidades cristianas. Nuestro futuro 

marista es futuro de comunión. 

 

 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA: 

 SUMAR VIDAS, MULTIPLICAR HORIZONTES. (SECRETARIADO DE LAICOS) 

 VIVIR CON OTROS EL CARISMA MARISTA.  (SECRETARIADO DE LAICOS) 

 
 

3. COMENTARIO EXPLICATIVO 
 

IDENTIFICACION DE NUESTRO INSTITUTO EN TERMINOS DE COMUNION HERMANOS-

LAICOS. 

La comunión hermanos-laicos es comunión construida desde el mismo seguimiento a Jesús. Hay un 

suelo común y este suelo común sostiene a laicos y hermanos. La misión de la Iglesia es compartida 

por todos. Todos protagonistas, ordenados unos a otros, sin que ello suponga preeminencia de nadie. 

Mutuamente nos convertimos en signos para los demás.    

 

Es comunión construida desde el mismo carisma. Es el mismo don recibido de Dios para laicos y 

hermanos. Los maristas laicos aportan una forma nueva de vivir el carisma marista desde el ámbito 

secular. Esto permite a los hermanos el abrirse a la comunión con otras formas fundamentales de vida 

y descubrir aún más la riqueza del propio don carismático. Esta comunión carismática posibilita nuevos 

lenguajes religiosos, paradigmas nuevos para la espiritualidad, una mejor traducción de la fraternidad 

marista y nuevos espacios de misión.  

  

La comunión hermanos-laicos viene expresada en espacios comunes de discernimiento vocacional, de 

acompañamiento personal, de experiencias comunitarias, de prácticas misioneras, de formación inicial 

y permanente. Tanto los formadores como los programas son sujetos de comunión.   Y es comunión 

construida desde la complementariedad. La fecundidad del proyecto de Dios para el mundo se consigue 

en la complementación y en la comunión. Ningún carisma tiene sentido en solitario. Nos necesitamos 

unos a otros. Nuestras identidades se enriquecen. Esta complementariedad viene desarrollada en 

comunidades mixtas, en grupos maristas, en proyectos de misión, en caminos de espiritualidad, en 

procesos formativos…  
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4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 
 

Aspectos: 

4.1 ¿Están nuestros modos de organizar las estructuras, de pensar y vivir nuestras relaciones, de 

realizar nuestra misión, sustentados desde el principio de la comunión? ¿Cómo dar mayores 

pasos hacia ello en nuestro Instituto? Sugiera. 

   

  Aportes de las Comisiones: 

 El Instituto se está moviendo en esa dirección, pero tenemos un largo camino por recorrer. 

Todavía hay resistencia, explícitas e implícitas, y hay que crear espacios de confianza para que 

las personas crezcan en comunión. 

 Son los hermanos quienes costean los gastos de la gran mayoría de actividades laicales, por 

tanto, es un reto para los laicos plantearse el tema económico de nuestra formación y 

actividades, para lograr una autonomía (en comunión) que nos dé un margen de libertad para 

decidir. 

 También en relación a este suelo común falta un camino de madurez en los laicos, 

principalmente en el ámbito de la espiritualidad donde existe la mentalidad que los únicos que 

viven desde dentro son los hermanos. 

 En las relaciones, seguimos teniendo relaciones funcionales, en la que se comparte trabajo y 

formación, pero no la vida, lo que pasa por el corazón. Las nuevas generaciones deben ser 

formadas de forma distinta. 

 Para vivir en una verdadera comunión el Instituto necesitará integrar a los laicos a algunas de 

sus estructuras, de manera que los Hermanos y los laicos, compartirán su trabajo, sus 

reflexiones y decisiones sobre asuntos que les conciernen a ambos (misión , formación, 

espiritualidad, comunión/fraternidad).  

 

 Posibles pasos: 

 Diseñar a todos los niveles experiencias/espacios conjuntos para compartir vida.  

 Que los hermanos formen parte de los diversos itinerarios propuestos en cada 

región/provincia. 

 Que las experiencias formativas dirigidas específicamente a los laicos, sean generadoras de 

liderazgos fuertes y autónomos, capaces de tomar decisiones y de ubicarse en una relación 

de iguales con los hermanos. 

 Buscar autonomía económica laical, es importante generar una estructura económica que 

permita el desarrollo laical, sin tener que depender en todo momento de los hermanos. 

 

 Hay condiciones que ayudan: 

 Todos llamados a la santidad (Mt 5, 48). 

 incondicional aceptación de sí mismo. 

 Una visión y misión común que pueden orientar nuestras estructuras. 

 Formación espiritual (formación conjunta). 

 El liderazgo compartido. 

 

 Un curso sobre la comunión debe ser incluido en el plan de estudios de la formación inicial de 

los Hermanos, así como en su programa de formación permanente.  

 Hermanos y laicos deben ejercer la corresponsabilidad y comprometerse en el discernimiento 

y la toma de decisiones participativa cuando sea conveniente. Unos y otros con la misma 

disposición a escuchar y a ser corresponsables de la decisión tomada.  
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 El Instituto tiene que difundir de forma continua a los diferentes niveles de las estructuras el 

concepto de comunión entre hermanos y laicos, para una mayor y más amplia comprensión de 

ambos.   

 

 Las relaciones están basadas todavía en la estructura, que puede sofocar la libertad. Hay que 

hacer camino todavía. 

 El futuro de comunión es mayor que la supervivencia de la institución. 

 Sugerencias: experiencias conjuntas de animación vocacional, acompañamiento de itinerarios, 

formación, compartir vida. 

 La relación con otras provincias de la Región y con otras regiones ayudará a pensar más a nivel 

de Instituto. 

 Creación de equipos eclesiales y misioneros. 

 Caminando hacia una estructura canónica pública, compartiendo la misión de la Iglesia. 

 Se está caminando en este sentido. Hay cosas que no pueden ser por motivos canónicos. Seguir 

avanzando en que sean los laicos animadores de estas estructuras.  

 Que haya una apuesta decidida por la comunión. Puede haber bloqueos. Es importante generar 

espacios conjuntos de espiritualidad. Cuidar las nuevas experiencias como comunidades 

internaciones que requieren acompañamiento. 

 

 
4.2 Nuestro futuro es futuro de comunión.  

¿Qué expresiones de comunión hermanos-laicos se imagina en el futuro? Enumere algunas. 
 

Aportes de las Comisiones: 

 Procesos de formación compartidos. 

 Comunidades o casas de convivencia de hermanos y laicos. 

 Tiempos de misión compartidos  

 Compartiendo recursos: humanos, financieros, materiales. 

 Oración compartida más frecuente y sin prejuicios. 

 Cuando el Instituto organice un encuentro internacional o regional, será importante integrar a 

los laicos en el equipo o comisión encargados de su preparación. Esto permitirá que los laicos 

se involucren totalmente en el trabajo marista y en los encuentros, y no sean solamente 

espectadores. ¿Hay laicos en la Comisión preparatoria del Capítulo General? 

 Comunidades de hermanos y laicos viviendo bajo el mismo techo, con un proyecto de vida 

comunitario común. 

 

 Comunidades de hermanos y laico, no viviendo en el mismo techo, pero teniendo un proyecto 

común de vida y misión, en la que se contemplen espacios de comunidad, oración, misión 

conjunta. 

 Comunidades laicales animando obras, en donde no exista presencia de hermanos. 

 Comunidades laicales fundando misiones en lugares pobres y desatendidos. 

 Laicos junto a los hermanos acompañando y animando los procesos vocacionales de aspirantes 

a ser hermanos, equipos de formación inicial y permanente. 

 Laicos acompañando y animando las comunidades de hermanos mayores. 

 Formación inicial y permanente conjunta. 

 Consejo de misión a nivel provincial y regional. 

 Encontrar una identificación común similar al medallón actual usado por los hermanos. 

 La participación conjunta en proyectos solidarios. 

 

 Otras formas de comunión: 
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 Las reuniones regulares como las primeras comunidades cristianas (en la fracción del pan...) 

 Compartiendo la visión, misión y estrategias (metodología). 

 Compartir recursos además de experiencias y conocimientos profesionales. 

 El desarrollo de una mente de salida (con un mayor sentido de la misión). 
 

 Participación de los laicos en el Capítulo Provincial. 

 Hermanos y laicos deben participar en la planificación, diseño, implementación y evaluación 

del programa de formación. 

 Comunidades internacionales de hermanos y laicos. 

 Identidades y características vocacionales más definidas (lo común lo específico). 

 Presencia de laicos y laicas en instancias deliberativas, de animación y acompañamiento. 

 

 Equipos misioneros eclesiales. 

 Trabajando juntos con la misma responsabilidad en las obras maristas, y participando en 

estructuras formales de la Iglesia. 

 Comunidades mixtas en red, de forma que se puedan enriquecer mutuamente. 

 Hablar más de maristas de Champagnat o familia marista, sin diferenciar tanto.  

 La comunión debe ser la manifestación de la relación mutua y carisma que encuentra su 

expresión en una forma de vida, dependerá de sus miembros o de la ubicación de la comunidad. 

Imaginamos una casa de puertas abiertas, que también apoya proyectos o da una ayuda concreta 

a los problemas diarios. 

 

 
4.3 ¿Qué puede significar crecer y expresar la comunión con personas de otras creencias y hasta 

no creyentes?  ¿Qué formas de comunión podrían darse? 
 

Aportes de las Comisiones: 

 Trabajando juntos en la misión para y con los pobres, considerando nuestras diferentes 

cualidades, habilidades y conocimiento, como seres  humanos para hacer de este mundo un 

mejor lugar para vivir y ayudar a los niños en sus necesidades.  

 Podemos ser ejemplos de amor y testigos de cómo el amor puede cambiar el mundo y hacerlo 

un mejor lugar para vivir. Podemos transmitir valores humanos: amor, sencillez, respeto, fe, 

fraternidad, espíritu de familia, unidad, humildad. 

 Entrar en comunión con personas de otras creencias y hasta no creyentes va a significar 

establecer un diálogo profundo, desde la apertura y respeto;  la posibilidad de encontrarnos con 

nuevas expresiones de vivir el carisma y de interpretarlo, lo que implicará una creatividad capaz 

de unirnos a otros en lo esencial. 

 

 Todas las formas que tenemos pueden ser de comunión, siempre y cuando las diseñemos con 

apertura y desde lo esencial: 

 Comunidad y misión compartida. 

 Itinerarios de formación y de espiritualidad. 

 Voluntariados. 

 Formación conjunta. 

 

 La confianza y la comprensión es tan importante en este sentido. 

 Compartiendo celebraciones litúrgicas. Una vez más, la música trasciende las diferencias. 

 Para crecer en la comunión con personas de otras tradiciones religiosas e incluso con los no 

creyentes es un ideal. Sin embargo, debemos en primer lugar, desarrollar nuestra propia 

comunión (hermanos y laicos). 
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 La gente de otras tradiciones religiosas e incluso los no creyentes pueden participar en la misión 

de los hermanos y los laicos maristas. Ellos están invitados a participar en la misión marista. 

Sin embargo, no deben ser considerados como laicos maristas porque un laico marista es una 

persona que es un creyente de Cristo y su evangelio y cuya vida está alimentada por la 

Eucaristía.  La Eucaristía es la esencia de nuestra fe y la gente de otras religiones no participa 

de esa misma fe.  

 

 No pueden participar de los programas de formación que ahondan en dimensiones de la fe 

católica, vida de Jesús, sentido de Iglesia... 

 La experiencia de comunión puede ser fortalecida por el compromiso de hermanos. Laicas y 

laicos en iniciativas de otros grupos que tienen elementos comunes en relación al carisma. 

 Comunión desde los valores del Reino. 

 El diálogo como herramienta de crecimiento. 

 En actuaciones al lado de los jóvenes, formación de líderes, iniciativas en pro del bien común. 

 Compartiendo proyectos de justicia social. 

 En grupos de apoyo comunitario. 

 

 El intercambio formal e informal de recursos (centros...). 

 No tenemos experiencia referente a este punto. Con todo hacemos las siguientes observaciones: 

 En la misión estamos en contacto con otras realidades y personas no creyentes. Lo 

importantes es la cercanía y la solidaridad por encima de diferencias religiosas.  

 Se ve positivo crear espacios de diálogo que tiendan puentes y ayuden a un mayor 

conocimiento. 

 También los no creyentes. Sabiendo que la identidad marista no cambia. La auténtica 

comunión no puede desdibujar a una de las partes. La comunión debe plantearse desde la 

situación de cada uno, sus opciones vitales… 

 El testimonio es la herramienta más convincente en la vida. Independientemente  de la 

confesión religiosa o el escepticismo personal. Por supuesto, debe haber tolerancia por parte 

de todos. 

 

4.4 La misión de la Iglesia, la misión marista nos une a hermanos y laicos. La misión da sentido a 

nuestro carisma y a la Institución. ¿Cómo cree que podemos ser profetas de fraternidad y 

comunión desde nuestra misión marista?   Explicite alguna propuesta al respeto. 

 
Aportes de las Comisiones: 

 Siendo comunidades de referencia por la calidad de relaciones, cercanía, profesionalismo, 

presencia y acompañamiento.  

 Al trabajar  juntos en verdadera comunión, en complicidad, en complementariedad, con amor 

y respeto de unos a otros, la gente verá nuestra alegría, nuestro amor  y respeto, y en cierta 

forma nos convertiremos en modelo.  

 El espíritu de familia que podamos crear puede contagiar a todo el mundo, al evidenciarse una 

aceptación mutua en la convivencia y en la realización de la misión, compartiendo siempre que 

sea posible los momentos de alegría, fiestas, celebraciones… 

 Saliendo de las obras que tradicionalmente tenemos y buscar otros campos de misión, 

especialmente en las zonas de vulnerabilidad humana y pobreza, allí donde nadie quiere ir.  

 

 A través de formas comunitarias que se adapten a hermanos y laicos.  

 Compartir recursos, personas, competencias. 

 Reconocimiento mutuo de la vocación de cada uno.   
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 Búsqueda de consenso en el discernimiento de los métodos adecuados para evangelizar en 

nuestro mundo actual.  

 La apertura de nuevas misiones maristas ofrece grandes oportunidades para la comunión: 

trabajo social, campamentos de refugiados, escuelas parroquiales… 

 El fortalecimiento del servicio ampliado para beneficiar a los que están en necesidad y / o llegar 

a aquellos en las periferias, especialmente a los jóvenes, haciendo que “Jesús sea conocido y 

amado". 

 

 Diálogo con laicos de otras Congregaciones. 

 Sabiendo manejar la diversidad. 

 Denunciando y trabajando en la promoción y defensa de los derechos de los niños. 

 Favorecer experiencias de estar en el mismo espacio, convivir, dialogar, compartir vida.  

 Mayor interrelación entre provincias y regiones para fortalecer la fraternidad. 

 Más que hacer cosas, ser maristas. Comunión desde la fe. Ser más Marías que Martas. 

 Cultivar la comunión desde la experiencia de comunidad, donde se priorizan las dimensiones 

espirituales y formativas.  

 

 El testimonio de la propia vocación marista se convierte en profetismo y fraternidad.  

 Dar a conocer a Jesucristo desde esta perspectiva. La corresponsabilidad en la misión es un 

signo profético de fraternidad y comunión. 

 El trabajo en equipo, el espíritu de familia, debe estar presente en nuestra actividad, y esto lo 

deben asumir las personas que lideran un proyecto. El color de la comunidad será la de 

fraternidad y hermandad, con la espiritualidad de Nazaret en la base.  

 
 

4.5 A partir de su experiencia en la provincia, ¿cuál de estas expresiones de comunión siente que 

son más potentes y significativas en su Provincia?: comunidad mixta (hermanos y laicos), 

grupo de vida (hermanos y laicos), formación conjunta, retiros para hermanos y laicos, 

proyectos compartidos de solidaridad…   Señale alguna y explique las razones de su elección. 

 
Aportes de las Comisiones: 

 Retiros para hermanos y laicos, asambleas y proyectos compartidos de solidaridad, han sido 

favorecidos. Se generan espacios de formación potente, aunque suele costar la participación de 

los hermanos.  

 Compartiendo proyectos solidarios - en Sudáfrica nuestras escuelas y muchos de los proyectos 

son ejemplos de esto -.  

 Formación conjunta - porque tenemos tan pocos hermanos, es esencial que se unan a todas las 

oportunidades de formación que les sea posible-. 

 No hemos introducido la experiencia de retiros para hermanos y laicos. 

 Invitación a las asambleas provinciales y Capítulos. 

 

 Responsabilidades compartidas (es decir, de liderazgo de las escuelas). 

 El sentido de fraternidad apoyándonos mutuamente.  

 Los proyectos de solidaridad compartida, sobre todo los del Voluntariado. 

 Los proyectos de solidaridad y formación conjunta. Los proyectos solidarios compartidos en 

diversas formas y medios, dirigidos específicamente a aquellas personas que lo necesitan, es la 

más poderosa y significativa comunión que hermanos y laicos trabajan juntos. 

 Retiros para hermanos y laicos. 

 Comunidades mixtas. 

 Experiencia de formación conjunta. 
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 Grupos de vida, Movimiento Champagnat, grupos de laicos, voluntariado. 

 

 Iniciativas evangelizadores, solidarias y de misión que reunen a hermanos y laicos. 

 Las comunidades donde hermanos y laicos trabajan juntos con relaciones de igualdad. 

 Formación conjunta, que permite aprender de los otros. 

 Retiros y experiencias de formación. 

 Grupos de vida. Grupos de encuentro. 

 Formación conjunta. Itinerarios de formación. 

 Importancia del acompañamiento. Comunidades que acompañan. 

 Formación de acompañantes. 

 Foros para reflexionar.  Distintos encuentros para compartir la experiencia marista. 

 Retiros de hermanos y laicos. Participando y animando, en comunión. 

 Presencia i animación conjunta también en obras sociales, retiros, grupos,… 

 

5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL. 
 

Qué esperaríamos sobre el tema UN CAMINO DE COMUNION. 
 

 Qué puede suponer para la Institución marista (Constituciones de los Hermanos, Capítulos 

Generales, proyectos, organización, encuentros, formación…) vivirlo todo desde la comunión 

hermanos-laicos.  Asumir una reidentificación institucional desde la comunión. Instaurar una 

participación común en todo proyecto de comunión (participación en el diseño, animación, 

acompañamiento…). No sentirse “invitados”. 

 Apostar por formas concretas para promover la comunión:  Comunidades mixtas, retiros, 

formación conjunta… Propiciarlas y animarlas. 

 Dialogo institucional para el futuro marista entre gestión de las obras  y  presencia carismática de 

sentido. La propuesta de comunidades maristas de referencia para todo proyecto marista de misión 

 Apertura a proyectos sólidos de comunión desde la creación de  escuelas de espiritualidad, desde 

la participación en centros comunes de formación, desde una presencia compartida  en lugares 

frontera. 

 Definir caminos sobre el alcance de autonomía-madurez laical que posibilita una verdadera 

comunión (procesos formativos, procesos vocacionales, estructura asociativa, comunidades 

laicales…). Madurez alejada de la dependencia y del paternalismo. 

 Visión de Familia carismática:  grupos diversos que giran en torno al mismo carisma. Desarrollo 

de identidades propias pero que se encuentran en la vivencia del mismo carisma. 

Propuestas de comunión desde una fuerte identificación tanto laical como del hermano. Una 

verdadera comunión nace de la fuerza de las propias identidades. 

 Comunión y recursos compartidos. Ofrecer pistas de futuro para la sustentabilidad del grupo laical 

(en adhesión carismática, Movimiento, Asociación…). La fuerza de la opción personal sustenta la 

vivencia del carisma marista. El laico marista enriquece el carisma y la vocación del hermano. Una 

estructura asociativa laical debe buscar algunos recursos de sostenimiento económico, pero es 

desde la generosidad del Instituto como se podrá mantener con carácter internacional y como apoyo 

y sostén, junto con los hermanos, de la misión marista en nuestro mundo. 
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CONTENIDO 6:  ESTRUCTURAS Y ANIMACION  
 

 
 

1. FOCO DE LA PROPUESTA: 

Promover estructuras que favorezcan la comunión y desarrollen la participación. Desarrollar el 

liderazgo de los laicos en los procesos laicales. Tomar conciencia del sentido de internacionalidad en 

la animación de tales procesos. Mantener la interrelación con otras estructuras del Instituto.  

 

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA: 

 COMISIONES LAICALES EN PROVINCIAS Y REGIONES  

 EXPRESIONES LAICALES EN LAS PROVINCIAS  

 
3. COMENTARIO EXPLICATIVO 

 

PROTAGONISMO LAICAL EN CLAVE CARISMÁTICA 

El camino emprendido por el Instituto pide la búsqueda de una mejor articulación de los laicos y de 

una organización que suponga crecer en corresponsabilidad, autonomía y comunión.  Lo recoge muy 

bien el documento EMM, 99, 134:  “A medida que vamos caminando juntos, surgirán nuevas formas 

de relación, cada vez más profundas, que exigirán nuevas estructuras que acojan e impulsen la vitalidad 

y permitan profundizar mejor la relación entre hermanos y laicos”. También lo recordó la Asamblea de 

Nairobi: “Recrear las estructuras que necesitamos al servicio de una mayor vitalidad del carisma 

marista”.   

 

Parece normal pensar en integrar a los laicos incluso en los órganos de gobierno: especialmente los que 

afectan a la misión, pero también los que afectan a la vida, al carisma, a la institución, como capítulos 

provinciales, prioridades de la Provincia, formación en el carisma... La novedad desde los laicos 

también vendrá por una toma de conciencia de la responsabilidad de recibir el don del carisma para 

cultivarlo y darlo a conocer, ser creativos en el modo de organizarse y en la creación de los medios 

necesarios para dar respuesta al seguimiento de Jesús en la misión y en la vida compartida, entre otros.  

  

La articulación laical asume los niveles de provincia, región e Instituto. En este sentido hay que destacar 

la misión de las Comisiones continentales. Promueven la participación e interacción entre las provincias 

y con el Secretariado de Laicos del Instituto. Así como las Comisiones provinciales en un trabajo diario 

y constante de potenciar la identidad laical y de vivir una relación de horizontalidad en comunión 

con los hermanos. El trabajo de animación debe ir unido a una opción de estilo y dinámica marista. 

Además, la seriedad de las misiones y tareas supone personas a las que se les da condiciones para 

ejercer tal misión. La fuerza de la comunión hermanos-laicos, que es dimensión de futuro para el 

carisma y la Institución, supone para hermanos y laicos compartir responsabilidades. 

 

 

4. PROPUESTAS PARA DISCERNIR Y APORTES DE LAS COMISIONES CONTINENTALES 
 

Aspectos: 

4.1 ¿Cómo imaginas una estructura y animación consistente por parte de los laicos maristas en 

todo lo referente a procesos vocacionales, propuestas formativas, vinculación, asociación… 

a nivel internacional?  Ofrece algunas sugerencias. 



 

Documento de trabajo Página 34 

 

       Aportes de las Comisiones: 

 Las comisiones laicales en todos los niveles (provinciales, regionales, internacionales...) deben 

irse formando y tomando fuerza poco a poco, generando propuestas concretas, de acuerdo con 

los contextos de cada zona. La animación local e internacional pueden llevarla los laicos 

perfectamente. 

 Una estructura internacional del laicado marista debería formarse, reemplazando el 

secretariado de laicos. Esta estructura debería trabajar en definir las orientaciones generales 

para el laicado y debería estar trabajando con otras estructuras del Instituto respecto a la 

formación, vocación, misión. Esta estructura podría ser dirigida por dos laicos maristas.  

 Pero deberá ser importante crear también una estructura del laicado marista a nivel regional. 

Estas estructuras regionales para el laicado deberán trabajar con otras estructuras en aspectos 

de formación, vocación y misión. Y siendo regionales, tendrían un laico marista de cada 

provincia o región, de manera que cuando el laico marista regrese a su provincia, pueda 

continuar trabajando a nivel provincial. 

 

 Nivel Internacional: debe de seguir existiendo un secretariado. Dentro de este secretariado 

debe participar el presidente de la asociación internacional (de existir esta), ya que en el 

secretariado se deben de seguir diseñando, impulsando y animando los procesos laicales de 

todo el instituto, un secretariado internacional garantiza la unidad en la diversidad, da identidad 

y marca un mapa de camino. A pesar de existir una asociación, pienso que debe de haber un 

secretariado, porque en coherencia con el marco global, no todas las personas optarán por la 

asociación, por tanto el secretariado será representativo de todos los laicos maristas estén o no 

estos dentro de una asociación. 

Nivel Regional: debe de existir un equipo regional, conformado por los coordinadores laicales 

de cada Provincia de la región, con un coordinador regional que convoque, diseñe y evalúe los 

procesos impulsados a nivel de región. 

Nivel Provincial: debe de existir un equipo de animación laical, conformado por laicos de los 

diversos países (de ser una Provincia con varios países) o representativa (es decir por laicos 

que representen y conozcan las diversas expresiones laicales y grupos al interior de la 

Provincia), coordinada por un laico (que se dedique a ello de lleno), que sea la que convoque, 

diseñe, ejecute y evalúe los proyectos laicales en la vida de la Provincia. 

Nota: En coherencia con el principio de comunión que deseamos vivir, en cada uno de estos 

niveles debe de participar un hermano, que sea el enlace con el Instituto, sin embargo el 

liderazgo debe de tenerlo el laico. 

 

 Desarrollar una Red Apostólica Marista promoviendo la integración y cooperación de los 

maristas - compañeros de trabajo, ex hermanos, antiguos alumnos, asociaciones, comunidades 

de hermanos, personas que encuentran en la la espiritualidad marista una inspiración - . Esta 

red debiera fomentar una mejor comunicación y proporcionar un mayor apoyo espiritual y 

material entre sus miembros. 

 Debe ser representativa; sexo, país, grupo étnico, antecedentes, experiencia, en todos los 

sentidos. Mantener un contacto regular no sólo con tecnología, sino también con el contacto 

directo. 

 Es importante tener un organismo central de pertenencia, en el cual integrar las diversas 

realidades locales y regionales. Esto pide un proceso y crear las condiciones. 

 Tener en cuenta a las provincias y regiones que ya están comenzando algo, y apoyarlas: 

 Definición de la naturaleza, el carácter y la diversidad de dicha organización 

(internacionalidad e interculturalidad). 

 La definición de los roles de liderazgo en todos los niveles (cf. Estatutos) y ofrecer apoyo 

pastoral allí donde surgen necesidades. 
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 Búsqueda de medios financieros que puedan soportar  la estructura (y subestructuras) y sus 

proyectos:  caminos vocacionales, propuestas de formación, unión y asociación. 

 

 No visualizamos el formato de una asociación internacional, aunque reconocemos que es un 

deseo de otras provincias. 

 Estructura: Secretariado conjunto de Hermanos y laicos (2 hermanos y dos laicos). Consejo 

ampliado de hermano y laicos (2 representantes por región – hermano y laico), con reuniones 

anuales. Comisiones regionales de hermanos y laicos con representantes de las provincias.  

 Priorizar los Itinerarios de formación laical.  

 Ninguna estructura laical puede sostenerse, en el actual contexto, sin un apoyo explícito del 

Instituto. 

 

 Con los laicos vinculados (vocacionados) tener una organización con representatividad para el 

diálogo y la comunión con el Instituto. Esto se puede realizar a través de asambleas y con el 

apoyo del mismo Instituto Marista, en sus comienzos. Que esta representatividad proponga 

personas (líderes) para los distintos órganos de gobierno y animación.  

 Potenciar lo local y lo regional antes que lo internacional. 

 Aunar esfuerzos a nivel regional en las propuestas formativas. 

 Asociación internacional que sea un paraguas para todas las posibles realidades laicales 

maristas. 

 
4.2 Las comisiones provinciales ayudan a aterrizar y dar vida los procesos del Instituto. Desde 

la experiencia en tu provincia, ¿qué te gustaría que cambiase la comisión provincial en su 

forma de organizarse y de animar?  Señala algunos aspectos. 

 
  Aportes de las Comisiones: 

 Debería integrar a más personas de diferentes expresiones de vida y de misión, para ser más 

representativa de la realidad de la provincia. 

 La comisión debería contar con más integrantes, que en cada país exista un equipo encargado 

de animar cada localidad y que el representante de laicos a nivel nacional tenga independencia 

laboral para dedicarse solamente a la animación laical nacional  y que se cuente con un 

presupuesto que permita realizar más propuestas de animación. 

 De cara al futuro a nivel de organización se necesita: 

 Conformar equipos que junto al miembro de la comisión a nivel de país animen los procesos 

y operativicen las iniciativas de la comisión. 

 Que los miembros de la comisión en sus país sean liberados en  un medio tiempo para la 

animación de los procesos laicales 

 Que en estos equipos de animación laical de país debe de haber un representante de las 

fraternidades para unificar esfuerzos formativos y experiencias. 

 

 A Nivel de animación-organización: debemos de reflexionar sobre la coordinación y animación 

del Movimiento Champagnat, siendo una realidad laical, los procesos formativos, animación… 

¿no deberían de reflexionarse e impulsarse desde la comisión del laicado para una mayor 

conexión con todos los procesos laicales a nivel de Provincia? 

 Los hermanos que serán asignados como enlace de las personas de la disposición deben tener 

una fuerte pasión por los asuntos relacionados con las preocupaciones de los laicos. Debe haber 

una sincera intención de ayudar en el acompañamiento de los laicos. Una actitud cálida, y 

acogedora es también importante. 

 No tenemos una Comisión Provincial formal. Se trabaja fundamentalmente con las personas 

que participan en otras áreas de la Misión Marista. Esta es una de nuestras limitaciones, igual 
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que las finanzas. Lo ideal sería que hubiese un equipo de formación dedicado a ello plenamente. 

Hemos comenzado, pero todavía hay mucho camino por recorrer. 

 

 En la provincia no funciona con una comisión específica para el movimiento de Laicos. Lo que 

tenemos es: El coordinador del movimiento de Laicos a nivel provincial (nombrado por el 

Provincial) y el responsable cada comunidad (nombrado por el Provincial). Tener una comisión 

provincial es un sueño todavía (ni suficiente personal, ni recursos financieros…). 

 Comisión de animación del laicado, con mayoría laical y algunos hermanos. 

 Se da un énfasis casi único al Movimiento Champagnat. 

 Tomar decisiones en conjunto, aunque determinando bien lo específico de cada vocación. 

 Ser más prácticos que teóricos. 

 Mayor estabilidad en la configuración de los equipos, con personas dedicadas con tiempo 

destinado para ello. 

 Que, a futuro, los miembros de las comisiones laicales sean propuestos por los laicos 

vinculados, en comunión con los hermanos. 
 

 Contentos con el contexto que se vive.  

 Recopilamos algunas propuestas que se darán en nuestras provincias: 

 En Ibérica se creará una gran comisión y tres equipos dependientes. Se unificará hermanos, 

laicos y escuela de espiritualidad. 

 Propuesta de secretariado de Hermitage: que el rol de animación sea una tarea prioritaria 

con un equipo de trabajo, programa de actuación y presupuesto para realizarlo. 

 Compostela: dedicación de personas y tiempo. Elaboración de un itinerario. 

 Mediterránea: sigue la misma estructura, pero se formará un grupo conjunto con pastoral 

vocacional, para que determine los trabajos. 

 ECO: Esfuerzo en la formación y creación de grupos. 

 
 

4.3 ¿Estás de acuerdo en la forma en que está organizada la Comisión Continental en la que 

participas? ¿Es posible otro modo de organización y animación?  Expresa las razones que te 

surgen por una u otra respuesta. 

   
  Aportes de las Comisiones: 

 De acuerdo con su organización, representa a todas las regiones del continente. Sin embargo, 

podría hacerse algo más en cuanto a la animación. Quizá visitas periódicas a lugares donde 

haga falta impulsar la vida laical. Conectarse mejor con la realidad de cada provincia. (Africa) 

 Estamos de acuerdo con la organización de la Comisión. Que abre las puertas a una mayor 

colaboración y al intercambio de experiencias. Es muy enriquecedora dadas las diversas 

expresiones culturales y las múltiples formas de vida marista que se expresan en la Comisión.  

(Asia) 

 Grandes desafíos para Africa. Tal vez el continente es demasiado vasto y variado para ser 

cubierto por una comisión única. Podría pensarse en agrupaciones más pequeñas y así más 

eficientes. En la actualidad es sólo de hombres y hay solamente un laico.  

 Ninguna objeción a la Comisión continental. Si por una parte, tiene sus ventajas, por otra puede 

ser que no sea ideal tener un provincial en la comisión, pues son muchos los compromisos que 

implica esa responsabilidad para la propia provincia.  

 

 La Subcomisión interamericana de Laicos ante el nuevo formato de Regiones puede ser 

suprimida. 
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 Propuesta: A nivel provincial: Comisión de Vida consagrada y Laicado. A nivel regional: 

Comision regional de hermanos y laicos (América sur y Arco Norte). A nivel de Instituto: 

Secretariado de Hermanos y laicos (con Consejo ampliado). 

 La estructura de la región América Sur debiera ser más flexible para evitar el riesgo de que la 

gestión sofoque la animación de los procesos. 

 Valoro la Subcomisión como un espacio de “enriquecimiento, reflexión e intercambio”. Pero 

creo que no ha sido, hasta ahora, un espacio de animación continental. En este sentido, creo 

que es un desafío pendiente la incidencia y el acompañamiento de la Comisión en los procesos 

de las diferentes provincias del continente (América). 

 Los miembros de esta Comisión deberían coordinar la animación a nivel provincial, con un 

margen de maniobra para poder decidir una determinada actuación. 

 Debe ser una Comisión mixta (hombres y mujeres, hermanos y laicos). 

 Ser realmente una comisión de animación continental, intuyendo las necesidades que hay en el 

continente y transmitiendo la información (de Instituto a Continente, en ambos sentidos). 

 

 
4.4 El Capítulo General es una hermosa ocasión para el cambio o el “nuevo comienzo”. Hay ya 

alguna reflexión comenzada sobre el futuro del Secretariado de Laicos. Sea con ese nombre 

u otro, ¿qué ideas te surgen para la animación de los procesos laicales del Instituto a través 

del protagonismo laical, en comunión con los hermanos?  Ofrece algunas sugerencias sobre 

la animación laical a nivel internacional 
 

  Aportes de las Comisiones: 

 Que haya laicos comprometidos con el proceso que del Capítulo General, al menos cuando se 

traten estos asuntos. Quizá puede ser una buena idea que los líderes de los laicos maristas, sean 

invitados a algunas sesiones del Capítulo General para hablar de cuestiones que se refieren a la 

misión, formación, vocación, espiritualidad… y ser parte de algunas de las decisiones que se 

tomen. 

 Se ha caminado mucho en este sentido y el Secretariado ha hecho esfuerzos de mantener al 

menos comunicación con todas las provincias. Quizá se requiera más vinculación con la 

organización provincial para que se tenga más difusión de sus actividades.  

 Que algunas estructuras sean dirigidas por un Hermano y un laico (Comisión de Misión, FMSI, 

CMI, etc.). 

 

 Formar casas para Hermanos y laicos, lugares donde puedan compartir vida, comunidad, 

programas de formación, tareas. Esas casas pueden recibir gente (Hermanos y laicos) por plazos 

de dos semanas (programas de corto plazo), más de seis meses (programas de largo plazo). En 

los programas de largo plazo, pueden recibir formación para convertirse en formadores y 

habilitarlos en como acompañar a los laicos maristas en sus itinerarios de formación. Por 

supuesto, las familias deberán ser bienvenidas en estas casas, por lo que las casas deberán estar 

cerca de escuelas. 

 Para la animación de cara a las realidades laicales y de organización es importante: 

 Que el secretariado se apoye más en los equipos regionales. En estos equipos habría que 

garantizar que los laicos que lo conformen posean una cierta experiencia de animación y 

liderazgo de los procesos laicales dentro de sus provincias. 

 Proponer experiencias de formación para laicos replicables en diversas regiones, con las 

particularidades propias de la región.  

 Si la fuerza de los procesos laicales se realizara a nivel de región, eso implica que el 

secretariado debería de estar conformado por el coordinador de las regiones, de tal manera 
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que haga operativa las decisiones del secretariado, esto implicaría que el coordinador se 

dedicara a tiempo completo a ello.  

 

 Suscitar la animación en los procesos laicales dentro del Instituto a través del liderazgo laical 

en comunión con los hermanos: 

 Mantener el Secretariado. 

 Formar a formadores para la formación conjunta (formación espiritual).  

 Sugerir medios adecuados para el desarrollo de la vida de las  fraternidades y de las 

actividades apostólicas a la luz del carisma es fundamental. 

 Participación de hermanos y laicos de forma paritaria, que contemplaría la formación del 

“Secretariado hermanos y laicos”. 

 

 Aumentar la representación laical en encuentros internacionales. 

 La responsabilidad compartida entre hermanos, laicas y laicos es significativa y señala 

comunión. La estructura debiera señalar eso mismo. 

 Que el Secretariado sea animado por laicos y laicas, elegidos por los laicos y laicas que 

participan en estructuras provinciales. 

 Que exista una estructura en el Secretariado, con la posibilidad de organizar diversas 

experiencias formativas internacionales para laicos, en comunión con los hermanos. 

 Reducir la distancia entre “nivel internacional” y “nivel local”. ¿Cómo?, es la gran pregunta, y 

no tenemos la respuesta... Aunque se debería potenciar más lo provincial y lo regional como 

medios de coordinación del nivel internacional después. 

 Las personas que lo integran deben tener un perfil adecuado que supone un liderazgo con unas 

cualidades que facilitan su trabajo. 

 Formación de líderes para la animación “general” y el acompañamiento. 

 Habrá que ver la manera de estar más unidos con el Secretariado Hermanos Hoy y con el de 

Misión. Hay muchos proyectos que tienen que ir de la mano para hermanos y laicos y que no 

tiene sentido que sean promovidos solamente por un Secretariado. 

 

 

4.5 Las personas que están en las estructuras y animación necesitan condiciones para la misión 

que reciben. En el Instituto se dan al respecto una gran variedad de situaciones. Desde la 

situación que conoces en tu provincia, ¿qué habría que tener en cuenta para que los 

animadores de los procesos laicales tengan las condiciones adecuadas para su misión? 

Nombra algunas de esas condiciones, sea en relación a la persona que anima como a la 

institución que propicia la estructura. 
 

 Aportes de las Comisiones: 

 Principalmente tiempo, o poder dedicarse a tiempo completo a la animación laical. 

Actualmente se comparte con otras tareas y no es prioridad la animación laical. 

 A los laicos que animen los procesos laicales y participen en estructuras a niveles regionales y 

provinciales, deben recibir una paga cuando trabajen para la vitalidad del carisma y de la misión 

marista. 

 Es absolutamente importante seleccionar a laicos con una apropiada formación o experiencia 

marista y con las debidas habilidades para participar a tiempo completo en las diferentes 

estructuras o encuentros.  

 

 Entre las condiciones: 

 Un sueldo acorde a su trabajo. 

 Una oficina/sede con medios suficientes para trabajar. 

 Una estructura provincial: comisión. 
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 Presencia, apoyo y acompañamiento de, al menos, un hermano en la comisión. 

 Tiempos y espacios para llevar adelante los proyectos a nivel provincial. 

 Apoyo del Consejo Provincial. 

 Participación en los organismos de animación Provincial que correspondan: Equipo de 

Pastoral, Vocación Marista. 

 Un ritmo de trabajo que le permita vivir en armonía sus compromisos familiares. 

 Al ser una animación importante dentro de la Provincia (debería reportar al Provincial) y 

tener de éste retroalimentación del desempeño personal así como de los procesos dentro de 

su animación. 

 

 Importancia de la formación. Formación de hermanos y de laicos. Incluye la espiritualidad 

marista, la doctrina social de la Iglesia, el liderazgo pastoral, capacidades para ser facilitadores, 

capacidad para trabajar en red, compromiso con lo marista. 

 Los laicos deben tener autoridad y delegación para tomar decisiones. Deben contar con la 

legitimación y credibilidad de los hermanos.  

 Buscando la eficacia a nivel provincial: 

 Designar para la animación a una persona que entiende y que tiene la capacidad de discernir 

dónde sopla el Espíritu en el Instituto y en su Provincia. 

 Designar a una persona que tiene mente amplia y un gran corazón atento a las necesidades 

de la Iglesia. 

 Designar a alguien con las mejores posibilidades de asumir sus funciones y 

responsabilidades (a tiempo completo es casi imposible). 

 Potenciar al Coordinador Provincial de los laicos maristas con medios financieros (para sus 

visitas, formación conveniente ...) . 

 

 Es importante la determinación del Consejo Provincial en todos estos caminos. 

 Que se favorezcan procesos formativos para realizar mejor este servicio el servicio de 

animación. 

 Conocer las experiencias de otros lugares (maristas y de otras congregaciones) para tomar 

ideas, soñar propuestas, animar y animarse, recrear y recrearse. 

 Disponibilidad (dedicación temporal). 

 Elegir personas con el perfil adecuado que implica experiencia vital de lo que se quiere 

promover, una formación cristiana sólida, unas cualidades personales para el trabajo en equipo, 

etc.  

 Que sepa trabajar dentro de un proyecto que es más amplio y que sepa contrastarlo y llevarlo 

adelante.  

 

 

 

5. APUNTANDO A POSIBLES PROPUESTAS PARA EL CAMINO LAICAL EN EL INSTITUTO Y PARA 

EL DISCERNIMIENTO DEL CAPÍTULO GENERAL. 
 

Qué esperaríamos sobre el tema ESTRUCTURAS Y ANIMACION. 

 Determinar orientaciones que promuevan, por una parte, el liderazgo laical y,  por otra, la comunión 

con el Instituto. Identidades diversas en comunión. 

 Animación de procesos formativos para los responsables laicales. 

 Precisión sobre el liderazgo laical a nivel del Instituto en relación a una Asociación internacional. 
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 Ideal de un ordenamiento laical de animación en todos los niveles (provincial-regional-

internacional). 

 Determinar orientaciones para promover el liderazgo laical en la animación de los procesos 

carismáticos. 

 Propuesta para el “Secretariado” del futuro. 

 Formas de integración en la articulación laical de la dimensión personal del laico (opción libre y 

autónoma de participar y comprometerse en un camino carismático) y de la dimensión institucional 

(espacio opcional para hacer perdurar el carisma y transmitirlo junto con otros). 
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CONTENIDO 7:  CONTENIDOS NUEVOS 
 

 

 

1. FOCO DEL CONTENIDO:  

Sugerir algún tema nuevo que se considere importante para la reflexión en el encuentro del Hermitage. 

 

Los seis temas propuestos son amplios y abarcadores de todo el proceso de comunión que vive el 

Instituto. Si hay algún aspecto que considera de mucho significado para el futuro de comunión del 

Instituto y que valdría la pena que el Capítulo lo tuviese en cuenta, puede redactarlo en términos de 

propuesta.  

 
 

Aportes de las Comisiones: 

 El aspecto financiero debe estar en la agenda para asegurar que se empiece a reflexionar sobre 

este tema tan delicado. 

 Estar con una mentalidad que favorezca un nuevo comienzo. Es decir, para asegurar que el Capítulo 

General puede crear novedad, será importante tener un proceso que permita empezar desde un 

esbozo y realmente ofrecer ideas innovadoras, impregnadas de vida y futuro para el carisma y la 

misión marista en el mundo. La atmósfera y el proceso deberán ayudar a promover la novedad.  

 Integrar a una pareja de laicos en la comisión preparatoria del próximo Capítulo General.  

 Por supuesto, dar tiempo y espacio al Espíritu para que sea parte del Capítulo y nos ayude a 

encontrar cuales son los nuevos pasos que el Instituto necesita dar para continuar al menos ¡otros 

200 años! 

 ¿Cuál debería ser el nuevo enfoque y la estrategia para fomentar la cooperación, la colaboración y 

la responsabilidad compartida entre hermanos y laicos en el nivel continental? 

 Los seis temas propuestos son lo suficientemente amplios para ofrecer unas propuestas al Capítulo 

y para comprometer nuestro camino futuro.  

 Un tema adicional que parece muy importante con respecto al futuro de la comunión en el Instituto: 

 El Estatuto 164.4, dice: "El Instituto anima y coordina las actividades del Movimiento mediante 

la creación de estructuras adecuadas." ¿Debería dejarse así o bien tener en cuenta la tendencia 

a que sean los Laicos los que animen y se organicen (ciertamente con el apoyo de algunos 

hermanos)? 

 Escribir una especie de "Estatutos" con respecto a los laicos maristas como un organismo 

internacional que se hace presente en las provincias con la correspondiente organización. 

 Ver la manera de promover a Jóvenes Maristas dentro del carisma que, sin duda, rejuvenecen 

nuestro sentido de la identidad y nuestras las energías espirituales y morales. 

 Por último, pero no menos importante, la formación, con el acento en la formación o 

crecimiento espiritual y en alguna expresión de compromiso con el carisma.  

 Formación de Redes interregionales y continentales del Laicado. 

 Laicado y voluntariado internacional. 

 Patrimonio y espiritualidad marista. 

 En su momento se habló de cómo hacer algún estudio de la integración de los aspectos económicos 

en esta dinámica de comunión hermanos y laicos. Es un tema que está sin resolver todavía y que 

sería interesante clarificar, ya que en ocasiones suele ser fuente de conflictos y de tensiones. 

 


