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VII Conférence générale (5)

Sri Lanka – 20 et 21 septembre 2005
Conférence générale - 20 septembre 

Finances et usage évangélique des biens 

Études des “questions financières” de l’Institut
Le sujet d’étude proposé à l’Assemblée de [image: image1.wmf]la Conférence générale aujourd’hui traite fondamentalement de la gestion financière de l’Administration générale. 

La Commission des questions financières du Conseil général est composée par le frère Antonio Martínez Fernández, qui la préside et les frères Maurice Berquet, Dominick Pujia, Juan Arconada, Peter Rodney et Guy Palandre, comme secrétaire.

Les séances de travail d’aujourd’hui ont été consacrées à l’information des activités financières de l’Administration générale de l’Institut pour susciter un dialogue et répondre aux questions des frères de la Conférence. Sous la direction du Frère Antonio Martínez Fernández, Économe général de l’Institut, a eu lieu la première session d’étude des rapports financiers annuels de l’Administration générale, des soldes au 31 décembre, des réserves de l’Administration générale et de la contribution « Per capita » des Provinces. 

Rapport financier pour la Conférence
Le frère Antonio Martínez Fernández a présenté un résumé des rapports financiers de 2001 à 2004, en indiquant les recettes, les dépenses et les résultats. Chaque année le Conseil général approuve les budgets et le rapport financier. Pour faciliter la compréhension, l’intervenant a divisé les recettes et les dépenses en deux grands secteurs. D’une part, il a traité tout ce qui concerne l’activité qui se répète tous les ans avec des paramètres très semblables. Et d’autre part, il a traité des recettes et des dépenses relatives à des activités particulières de l’année, sujettes à des fluctuations imprévisibles, comme la dévaluation des monnaies, les investissements et les rentes.

Réserves de l’Administration générale 
Le Conseil général a approuvé comme réserves maximales de l’Administration générale, une somme d’argent en prévision des situations d’urgences. Le concept de « réserves » correspond aux fonds propres moins le fonds créé par le 20e Chapitre général. Ce qui dépasse cette quantité maximum servira à augmenter le fonds créé par le 20e Chapitre général. 

Per Capita
Par l’expression technique “Per Capita”, il faut comprendre la contribution de chaque Province à l’Administration générale au prorata des frères de la Province, afin d’assurer les dépenses générales ordinaires de fonctionnement. Le « Per Capita » est calculé sur le nombre de frères de chaque Province au 31 décembre de l’année précédente. La contribution « Per capita » que reçoit l’Administration générale varie d’une Province à l’autre de l’Institut et pour le moment, elle ne couvre pas toutes les dépenses ordinaires de l’année. 

Activité ordinaire et activité de solidarité
A lieu ensuite l’analyse des recettes et des dépenses correspondant à l’activité ordinaire et à l’activité de solidarité. L’objectif de la Commission est de financer les activités ordinaires avec des recettes fixes et les activités de solidarité avec des contributions volontaires des Provinces. 

Fonds de solidarité du XX° Chapitre général
Le 20e Chapitre général a recommandé au Supérieur général, à son Conseil et aux Provinciaux d’entrer en dialogue avec l’Économe général, entre 2002 et 2005, et de donner au fonds de solidarité de l’Institut 30 et 40% de leurs excédents annuels avec l’objectif d’arriver à 9 millions de dollars chaque année. Les contributions reçues ont été généreuses mais insuffisantes pour atteindre l’objectif fixé et cela pour diverses raisons.

Dans les groupes de dialogue a surgi la question : « En tenant compte de la réalité des deux dernières années, quels doivent être les objectifs du Fonds du 20e Chapitre général et quel doit être son fonctionnement dans les quatre prochaines années ? 

Les frères ont fait quelques suggestions pour maintenir le critère du 20e Chapitre général quant au processus de consolidation du Fonds et de l’affectation des ressources. Nous n’avons pas eu assez de temps pour terminer ce dialogue, il reprendra donc un autre jour. 

Fonds de Formation dans l’Institut
L’objectif du Fonds de formation de l’Institut, c’est d’aider à financer la formation du MIC en Afrique et du MAPAC en Asie et au[image: image2.png]ssi la formation des novices dans les noviciats de Save, de Kumasi, de Kutuma et de Tudella.

Pour la création de ce Fonds ont participé l’Administration générale et la Province du Canada avec l’idée d’une contribution qui pourrait générer des intérêts pouvant assurer le fonctionnement des centres de formation indiqués ci-dessus.

Les centres bénéficiaires du Fonds de formation de l’Institut présentent leur budget annuel et les comptes de l’année précédente à l’Administration générale. Le Conseil général approuve les dotations annuelles faites à chaque centre bénéficiaire du Fonds de formation de l’Institut, en fonction des budgets établis et des possibilités du Fonds de formation de l’Institut. 

Immeubles de l’Administration générale
Le problème des immeubles n’a pu être [image: image3.png]


abordé par manque de temps, mais dans le document de travail qui a été remis, on parle des immeubles. En ce moment, l’Administration générale n’a que les propriétés de la Maison générale et de Manziana. En 2004, la Maison de l’Escorial a été remise à la Province Ibérica par une transaction financière. En 2005, nous avons présenté à la Mairie de Rome un projet de construction d’un immeuble pour bureaux dans une partie du terrain de la Maison générale. L’objectif est de vendre une partie du terrain concernant le projet, au cas où il serait approuvé par la Mairie. 

Usage évangélique des biens
L’après-midi, nous avons abordé l’usage évangélique des biens. La Commission a commencé par la présentation de son travail avec les frères Maurice Berquet, responsable, Guy Palandre, secrétaire, Antonio Martínez, Économe général et Dominick Pujia, responsable du BIS. Les tâches de la Commission sont bien définies. « Le Chapitre général demande au Conseil général d’établir un plan de discernement sur l’usage évangélique des biens dans l’Institut et d’accompagner son exécution dans chaque Unité Administrative. »

Le plan de discernement a été approuvé par le Frère Supérieur général et son Conseil le 5 février 2004, et publié en mars de la même année. Ce plan, de même que le matériel d’animation, sont disponibles sur le site web d’Internet www.champagnat.org. Le domaine réservé à cette page web permet aux frères de partager leurs réflexions sur le thème. 

Animations réalisées ou en projet
* Présentation aux nouveaux Provinciaux avant la session d’orientation (Rome, 22 juillet 2004, Frère Maurice Berquet).

* Atelier animé par le Frère Dominick Pujia pour les frères de la Province du Nigeria (7-9 septembre 2004) 

* Atelier animé par le Frère Maurice Berquet pour les Supérieurs de communautés de la Province Méditerranée (3 janvier 2005)

* Présentation aux frères du groupe de renouveau francophone à Manziana (28 avril 2005, Frères Antonio et Guy)

* Présentation aux frères de la Province Nordandine pendant la visite à cette province (Frère Maurice, février – mars 2005)

* Présentation aux communautés de la Maison générale (1er semestre 2005, Frères Antonio, Dominick, Guy et Maurice)

* Présentation aux groupes d’économes à Curitiba (Frère Antonio) et à Lardero (Frères Antonio et Guy). 

* Présentation aux membres de la CIAE (Frère Maurice).

* Atelier pour les frères étudiants du MIC (19-21 décembre 2005)

Présentation de trois expériences
La Commission a invité trois frères pour présenter trois expériences d’exécution du Plan de discernement dans les Provinces. La première a été présentée par le frère Claudino Falquette de la Province du Brésil Centre Nord. La seconde par le frère Primitivo Mendoza Provincial de la Province Compostela et la troisième par le frère Christian Mbam, Provincial du Nigeria. Les trois ont présenté des méthodologies différentes adaptées à la réalité de chaque Province. 

Le travail en petits groupes où des frères de la même région ont discuté des valeurs sur lesquelles on devrait insister au cours des quatre prochaines années pour répondre au défi de la vitalité sur le thème spécifique de l’usage des biens.

Dans la mise en commun en Assemblée générale il est ressorti pour tous les groupes que la valeur mariste de simplicité de vie mérite une plus grande attention au cours des quatre prochaines années. 

Visite de la Conférence épiscopale
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Six des dix évêques qui composent la Conférence épiscopale du Sri Lanka ont eu la gentillesse de partager quelques heures avec les frères de la Conférence générale. 

La célébration de l’eucharistie et le repas servi ensuite ont été des moments très importants de cette rencontre des autorités de l’Eglise locale et des frères maristes. Le Président de la Conférence épiscopale, Le Très Révérend Dr Vianney, a souligné dans son homélie : « « J’ai beaucoup entendu parler de quelques-uns de vos frères éminents qui ont marqué la vie de tant de gens » qui ont étudié dans les écoles et collèges maristes. Et il a rappelé aux frères trois « fondements » de la vocation mariste : la « contemplation » qui conduit à la construction d’une profonde vie spirituelle, « être des hommes de communion » et « des hommes de mission ». Il a encouragé les frères de la Conférence à vivre leur consécration avec enthousiasme. Et il concluait : « Votre vocation est à la fois belle et passionnante. »

L’Archevêque de Colombo, le Révérend Dr. Oswaldo Gomis, à la fin de la messe, a adressé quelques mots à l’assistance, et a remercié pour la présence de la Conférence générale au Sri Lanka comme signe de proximité de l’Institut avec l’Église qui chemine en Asie.

Le frère Seán a remercié les évêques de leur visite et leur a offert un livre précieux qui relate, avec d’excellentes photos, la mise en place de la statue de saint Marcellin dans la basilique vaticane.
 
Conférence générale - 21 septembre 

Plan directeur pour les lieux maristes 

Raison d’être du projet
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La présentation d'un plan directeur pour la maison de l’Hermitage et les autres lieux maristes a occupé les travaux de la Conférence pendant toute la matinée. Frère Seán a ouvert la session en parlant de l'audace de Champagnat lorsqu’il construisait l’Hermitage, rappelant que Marcellin était un rêveur qui réalisait ses rêves de ses propres mains. L’Hermitage est une réalisation où on peut discerner ce que Marcellin pensait pour l’avenir. L’Hermitage s'est transformé en une destination de voyage pour plusieurs, a-t-il dit. C'est un lieu privilégié. Toute l'histoire de l'Institut est là, bien vivante. Cette maison est devenue peu à peu « la source » de notre histoire.

Le projet parle de spiritualité et de rénovation intérieure. L'histoire, le coût et le but utile du projet nous intéressent. Que penserait le Fondateur s’il voyait ce projet ? Il désirerait sans doute que ce soit un lieu où les jeunes puissent allumer la flamme de leur zèle apostolique. Frère Seán a conclu en encourageant les frères : « Regardons ce projet avec une vision et une volonté tournées vers l’avenir. »

Son origine et sa philosophie 
Frère Luis García Sobrado, Vicaire général, en résume les étapes jusqu’à aujourd’hui. La Maison de l’Hermitage, déjà bicentenaire, a été Maison mère, Maison générale, Maison provinciale, centre de formation, de retraite, etc. Frère Basilio Rueda a conclu le premier accord de gestion entre l'Administration générale et la Province de l’Hermitage. Ce projet est né de cet accord.

Ses étapes
Juin 2004 – Réunion du Comité conjoint : Province de l’Hermitage et Administration générale. 

Janvier 2005 – Étude du plan de travail du Comité par le Conseil général.

Avril 2005 - Consultation des Provinciaux. Réponses de l’Amazonie, Brésil Centre-Sud, Canada, Chine, Compostela, Cruz del Sur, Europe Centre-Ouest, Corée et Río Grande del Sur. D’autres provinces ont contribué par après. 

Juin 2005 – Plan final du Comité

Août 2005 – Étude du plan directeur par le Conseil provincial de l’Hermitage avec les Frères Luis García Sobrado et Maurice Berquet, du Conseil général. 

Septembre 2005 – Consultation de la Conférence générale.

Plan directeur 
Un plan directeur requiert qu’on ait bien réfléchi aux besoins afin d’établir des lignes d’action, qu’on le développe par étapes afin d'arriver à des résultats cohérents et qu’on utilise bien les ressources intellectuelles et économiques.

Frère Maurice Berquet a présenté ce plan qui inclut tous les bâtiments de l’Hermitage : réception, chapelle, espaces réservés à l'accueil, Le Rocher, Le Cèdre, la blanchisserie et ses annexes, la cuisine et Les Sources qui se trouve devant l'entrée principale. Il faut ajouter les activités de La Valla, du Rosey et de Maisonnettes.

La rénovation de l’ensemble n'est pas une idée nouvelle car depuis plusieurs années une réflexion a été entreprise sur notre charisme et notre identité au début du 21e siècle. Les buts du plan sont de trouver, clarifier et présenter la mémoire historique des lieux, d’aménager les espaces selon les utilisateurs, de transformer l’itinéraire Champagnat en une expérience spirituelle de haute qualité, de rationaliser les parcours, de centraliser les services et, enfin, de consolider les bâtiments.

Philosophie sous-jacente
Il ne s’agit pas de mettre la maison en harmonie avec les besoins du jour. Nous confondons souvent accommoder avec adapter. Accommoder signifie harmoniser aux besoins du moment sans trop se soucier de l'identité qui pourrait être affectée ou diminuée. Au contraire, s'adapter c’est se mettre à jour dans tous les sens de l’expression avec l’idée de maintenir l’identité. Cela est surtout vrai de l’Hermitage à cause de sa valeur symbolique et spirituelle pour beaucoup de frères. 

Que le lieu soit plus ouvert aux frères et aux laïcs pour qu’ils s’y forment au charisme de Marcellin ! Qu’il présente l'histoire non pour favoriser la nostalgie du passé mais pour inspirer ce qu’il y a de nouveau dans l’institut ! Que l’expression itinéraire prenne le sens plus spirituel de croissance !

Propositions et financement
On propose de créer un seul accès principal à l’Hermitage par la façade nord, sous la chapelle, pour tous ceux qui arrivent à l’Hermitage. Couvrir la cour centrale avec un toit transparent assez haut pour créer un grand espace intérieur qui servira de point de rencontre et de point de départ vers tous les lieux de la maison. Situer la cuisine hors des constructions historiques. Reconvertir la blanchisserie et l'agrandir avec une nouvelle construction pour y placer la salle à manger et l'unir aux espaces historiques par un corridor. Grouper les espaces communautaires de repos, de repas et de prière dans le premier niveau de Le Cèdre. Consacrer le premier étage exclusivement au circuit Champagnat.

Former une communauté internationale et interculturelle pour s’occuper de l’accueil et de l’animation des visiteurs, mais sans être la communauté des chercheurs maristes comme cela s’est produit jusqu’à présent.

À La Valla, l'école continuera à fonctionner où elle est. Les espaces de l'ancien internat, la chapelle et la construction effectuée en 1822 à côté de la maison Bonaire seront des espaces pour l’accueil et un musée.

À Marlhes, on améliorera les espaces d’accueil et de réunion qui existent déjà et à Maisonnettes on renforcera les structures.

La Province du Hermitage, consciente de s'occuper de l’une de ses maisons, s’engage à défrayer les deux tiers des coûts des travaux. L'autre tiers sera à la charge de l'Administration générale et des Provinces.

Réflexion en groupes interrégionaux
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Les frères ont réfléchi aux questions suivantes : Avec quels aspects du projet je m’identifie ? Quels aspects me préoccupent ? Que manque-t-il au projet ? Est-ce que je pense que mon Conseil ainsi que les frères et les laïcs de ma Province seront intéressés par ce projet ? 

On a fait remarquer que le plan était le résultat d'une étude sérieuse et profonde. Tous les groupes sont d’accord avec la philosophie qui inspire ce projet enthousiasmant. Quelques Provinciaux disent ignorer comment leur Province réagira. Par contre, d'autres pensent que leurs les frères verront ces améliorations favorablement, mais qu’il sera plus difficile de dynamiser son usage. D’autres attirent l'attention sur les coûts. Les efforts économiques et la contribution de frères pour former la communauté internationale apparaissent difficiles à certaines Provinces. Si on éprouve de la difficulté à contribuer au Fonds de solidarité du 20e Chapitre général, il semble irréaliste de songer à une nouvelle contribution. « Nous nous émerveillons de ce que la Province de l’Hermitage puisse contribuer aux deux tiers du coût, » a dit un groupe, « mais ce sera un cadeau aux générations futures. » Quelqu’un a aussi suggéré d’inclure des collaborateurs laïques à la Communauté d'accueil.

Après-midi libre
Même si l'horaire prévoyait un après-midi libre, tous les frères se sont tenus bien occupés pour rédiger des rapports dont certains serviront à un numéro spécial de FMS Message sur la Conférence. D’autres Provinciaux ont fait de la correspondance privée.
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